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A Magyar Képzéml(ivészeti Egyetem (a tovdbbiakban: Egyetem) Szenatusa a nemzeti
fels6oktatdsrdl sz6lé 2011. évi CCIV. torvény, az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV.
torvény (a tovabbiakban: Aht.), az allamhaztartasrél szolé tdrvény végrehajtdsardl szolo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.), valamint a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Bkr.) 7. §&-a alapjan az allamhaztartas pénzeszkodzeivel és a nemzeti
vagyonnal torténd szabalyszerl, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
biztositasa érdekében az Egyetem kockazatkezelési eljarasrendjét az alabbiak szerint
hatarozza meg:

l. Fejezet
Altaldnos rész

1. § Az Integralt kockdzatkezelési szabalyzat (a tovabbiakban: szabdlyzat) targyi hatalya
kiterjed a Magyar Képz6émlvészeti Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) bels6
kontrollrendszerére.

2. § A szabdlyzat személyi hatdlya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és a
Képz6- és Iparmlvészeti Szakgimnazium és Kollégium, a Magyar KépzémlUvészeti Egyetem
Gyakorldiskolajara, valamint ezek dolgozdira jogviszonyuktdl fliggetlenl.

A Belsé kontrollrendszer fogalma, kialakitasa, miikodtetése
A Szabalyzat célja

3. § A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer.

4. § (1) A bels6 kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a kancellar
felel6s az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kodzzétett moddszertani utmutatok
figyelembevételével.

(2) A kancellar felelés a belsé kontrollrendszer keretében — az Egyetem minden szintjén
érvényesil6é — megfelel6

a) kontrollkérnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacidés és kommunikaciés rendszer és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodtetéséért, fejlesztéséért.

5. § (1) A szabalyzat célja—a 4. § (2) bekezdés b) pontjaban foglaltak végrehajtdsa érdekében
— az Egyetem kockazatkezelési eljarasanak szabalyozasa, amely a kockazati tényezék
meghatdrozasara, azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakcidkra és a kockazatok
felllvizsgdlatara vonatkozd rendelkezéseket foglalja magaba.

(2) A kockdazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik médjat, amelyek csokkentik, vagy megsziintetik a
kockazatokat, tovdbba az intézkedések teljesitése folyamatos nyomon kdvetésének modjat.



A kockazatkezelés és a kockazatkezelési rendszer fogalma

6. § (1) A kockazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtds alapvet6 része. A kockdazatkezelés elsfsorban a szervezet
feladatellatasat tamogatd belsé folyamat.

(2) A vezet6knek kilon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden
folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét.

(3) Az Egyetem minden szervezeti egységének felelGssége a tevékenységéhez kapcsolodod
kockazatok azonositasa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan a hatékony kezelés.
(4) A kockazatkezelés révén az Egyetem csOkkentheti a kockazatok hatdsat, illetve
megel8zheti a feltart kockdzatok bekovetkezését.

7. § (1) A kockazatkezelési rendszer olyan iranyitadsi eszkdzok és moddszerek Osszessége,
melynek elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényez6k (kockdzatok) azonositasa,
elemzése, csoportositdsa, nyomon kovetése, valamint sziikség esetén a kockdazati kitettség
mérséklése.

(2) A kockazatkezelési rendszer mikodtetése sordn fel kell mérni és meg kell allapitani az
Egyetem tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, valamint meg kell hatarozni
az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kdvetésének modjat.

A kockazat fogalma, tipusai

8. § (1) A kockazat egy nem kivant esemény, tevékenység vagy a tevékenység elmulasztasa
bekovetkezési valdszinliségének és az esemény kovetkezményeinek az egylttese, mely
befolyassal van az Egyetem célkit(izéseire. A kockazat lehet:

a) véletlenszerl esemény,

b) hidnyos ismeret vagy informdcid,

c) ellen6rzés hidnya, illetve gyengesége.

9. § A kockazatok tipusai:

a) eredendd kockazat: a feladatkorrel, miikodéssel kapcsolatos olyan bels6 sajatossdg, ami a
kornyezeti hatasok, vagy az eréforrasok elégtelensége miatt hibak eléfordulasahoz vezethet,
azaz szabalytalansagok vagy a megvaldsitas soran fellépd hibak el6fordulasanak kockazata,
amik az Egyetem altal nem befolyasolhaték.

b) kontroll kockazat: a belsé kontrollrendszer a nem megfelel6 kialakitds és m(ikodtetés
miatt, az Egyetem sajat hibajabdl addddéan nem képes feltarni, megel6zni a hibakat,
szabalytalansagokat.

c) maradvany kockdzat: a kockdzat csokkentésére tett intézkedések utdn még fennilld
kockazat.

10. § A kockazat forrdsat tekintve:
a) kilsé eredetd, kdrnyezeti kockazat,
b) bels6, az Egyetem sajat tevékenysége — vagy annak hidnya — hatdsara kialakuld kockazat.



11. § A kils6 kornyezeti kockazat jellemzéen fliggetlen az Egyetem miikodésétdl. Bar nincs ra
kozvetlen befolydsa, de bekovetkezésére a vezetés képes felkésziilni, a hatasokat
mérsékelni. llyen tényez6k kiilondsen:

a) infrastrukturdlis: Az infrastruktira elégtelenségei vagy hidnyossagai fennakaddst
okozhatnak a normal mikoddésben;

b) gazdasagi: Koltségvetési tdmogatdsok csokkenése, elvondsa, arbevételek elmaradasa,
nem tervezhet6 kozponti intézkedések, kamatldb-valtozdsok, arfolyam-véaltozasok,
inflacié negativ hatdssal lehetnek a tervekre;

c) jogi és szabdlyozdsi: A jogszabalyok, fenntartdi, felligyeleti rendelkezések és egyéb
szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét, az er6s jogi szabdlyozas
akar tulzott megkotéseket is el8irhat;

d) kérnyezetvédelmi: A koérnyezetvédelmi megszoritdsok a szervezeti m(ikodési teriletén
korlatokat szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek;

e) politikai: Egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kit(izott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magdra vonhatja a politika érdeklédését vagy nem kivant politikai reakciot
valthat ki;

f) piaci: Versenyhelyzet kialakuldsa, vevéi/szallitéi problémak megjelenése negativ hatassal
lehet a tervekre;

e) elemi: Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

h) munkahelyi egészségkarosito kockazatok zaj, monitor, sugarzas, stb.

12. § (1) A bels6é m(ikddési kockazatok az Egyetem mikodésének, folyamatainak rovidtavon
hatd velejardi, igy elsGsorban

a) jogi szabalyozas hidnyossagaibdl ered6 kockazatok;

b) pénzigyi;

c) tevékenységi;

d) emberi eréforrasok.

13. § (1) A jogi szabalyozas hidnyossagdbdl eredd kockazat lehet

a) A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozdsokat nem kovetik a bels6
szabalyozasok. Az Uj feladatokhoz kapcsolddé belsé szabalyzatok késve késziilnek el, vagy
nem megfelel6ek.

b) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsoléd szabdlyok tdl bonyolultak, az
intézmény tulszabdlyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak el6. A szabalyozasi
kérnyezet tul gyakran valtozik.

c) Szabalyozas és a gyakorlat kilonbozik. Eltérd a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas
az egyes intézményeknél.

d) Az intézmény nem id6ben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabdlyok teljes kérérél/azok
valtozasarol.

e) Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

(2) A pénziigyi kockazatok lehetnek

a) koltségvetési: A kivant tevékenység elldtasara nem elég a rendelkezésre allo forras.

b) csalds, hamisitas: Vagyonvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megel6z6
intézkedésre.

c) biztositasi: Nem lehet a megfelel6 biztositdst megszerezni elfogadhatd koltségen. A
biztositas elmulasztasa.



d) beruhdzasi: Nem megfelelé beruhdzasi dontések.

e) felel6sségvallalasi: A szervezetre masok cselekedete negativ hatdst gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

(3) Tevékenységi kockazatok

a) stratégiai: Nem megfelel§ stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informacidra épul.

b) m(ikodési: Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak részben valdsulnak
meg.

c) informdciés: A dontéshozatalhoz nem elegendd informdcié a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez.

d) hirnév: A nyilvdnossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

(4) Emberi er6forras kockazatot jelent, ha

a) nem biztositott a feladatellatdshoz sziikséges létszamu, megfelel6 kompetenciaval
rendelkezd személyi dllomany,

b) egészségi biztonsagi: A hatékony munkavégzést akaddlyozzdk a nem megfelel6 munkakori
kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositdsanak hianyossagai.

14. § A szervezet egyéb azonositott kockazati csoportjait a szabdlyzat 1. szamu melléklete
tartalmazza.

Il. FEJEZET
A KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezeld, a kockazatkezelés eszk6ze

15. § (1) A kockazat-azonositassal a megfelel6 valaszlépések kialakithatdak, igy a kockazatok
mérsékelhetSek.
(2) A kockazatkezelés korében a kancelldr kijel6li az adott kockazatok folyamatgazdait sajat
felelGsségi koriikon beldl. Ez azt jelenti, hogy az Egyetemen belil a vezet6i szintek felelnek a
kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockazatkezelési tevékenység feladat- és
hataskorét a szabdlyzat tartalmazza.
(3) A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellen6rzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelel6 kockazatelemzési
tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelési hatokor

16. § (1) Az Egyetem kancellarjanak felel6ssége, a gazdasagi osztilyvezets kotelessége az
éves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtdsa és a folyamatba épitett ellenbrzése. A
tevékenység(ek)rél vald beszamolds sordan a kockazati tényezék, elemek azonositdsa, a
kockazatok bekovetkezésének valdszindsitése, a kockazati hatds mérése és lehetdség szerint
minél nagyobb aranyu semlegesitése valamennyi szervezeti egység vezet6jének kotelessége.
(2) A kockazatelemzés feldleli az Egyetem Osszes tevékenységi teriiletét.

(3) A kancelldr utasitdsa alapjan a kancelldri irdnyitds ala tartozé szervezeti egységek vezetGi
legalabb éves gyakorisdggal elkészitik az Egyetem, illetve a vezet6t érinté terilet
célkitlizéseinek végrehajtdsat akadalyozd kockazatok azonositasat, értékelését, tovabba a
kezelésre vonatkozo javaslatokat.



(4) A vezet6k felmérik, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten, mekkora mérték(
kockazattal, illetve kockdzati hatdssal lehet szdmolni, és a meghatdrozott kockazati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket sziikséges elvégezni.

(5) A kancelldr, mint kockazatkezelésért felel6s vezet6, tevékenységében tdmaszkodik a
bels6 ellen6rzés tanacsadd tevékenysége sordn megfogalmazott tovabbfejlesztési
javaslataira, ajanlasaira.

A végrehajtas szabalyai

17. § A kancellarnak ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvet8en a
kockazatok dltal kozvetlenil érintett vezet6k és alkalmazottak kozdsen felllvizsgalt
tapasztalataira épuljon. Ennek megfelel6en a kockdzatok felmérésének elvégzéséhez
elengedhetetlen az intézmény valamennyi munkatarsanak aktiv kozrem(ikodése.

18. § (1) A kockazat-felmérési, -kezelési rendszer miikodését az Egyetemen a kancellar , az
oktatdsi terlilet esetében a rektor irdnyitja, a tevékenységet az akadémiai szervezeti
egységek vezetdi végzik, mig a kancellar ald tartozo teriletek esetében a tevékenységet a
kancelldri szervezeti egységek vezetGi végzik. A felmérés eredményét a Bels6 ellenGrzési
vezetG gydjti Ossze.

(2) A szervezeti egységek vezetGinek feladata az iranyitasuk ala tartozo teriileten a kockazati
tényez6k, elemek azonositasa, a kockazatok bekovetkezésének valdszinlsége, a kockazati
hatas mérése/becslése.

(3) A kockazatok feltarasa és értékelése legaldabb éves gyakorisaggal végrehajtandd
tevékenység. A kils6 és belsé kornyezet jelent6s valtozasa esetén a kockdazatfelmérés
barmilyen id6pontban elvégezhet6.

19. § A kockazatkezelés allandd folyamat, amely a kdvetkezd |épéseket tartalmazza:

a) kockazatok felmérése, azonositasa,

b) kockazat értékelése,

c) elfogadhaté kockdzati szint — kockazati tliréshatar — meghatarozasa,

d) kockazatokra adhatd lehetséges reakcidk, kockazatkezel6 javaslatok alapjan dontés a
kockazat kezelésérdl, kockazatokra adott valaszreakciok,

e) valaszintézkedések beépitése,

f) nyomon kovetés, a kockazatok feliilvizsgalata.

Kockazatok felmérése, azonositasa

20. § (1) A kockazatfelmérés célja a kockdzatok megallapitasa és jelent6ségiik szerinti sorba
allitdsa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége és
azok milyen hatassal lehetnek az Egyetemre, ha valdban felmerilnek.

(2) A kockazatkezelési rendszer hatékonysaga érdekében az Egyetem minden vezet6jének
évente felll kell vizsgdlnia és meg kell hataroznia a hozza tartozé szervezet célkitlizéseit,
feladatait, a kit(izott célok ismeretében kockazati onértékeléssel el kell készitenie a
célkitlizés megvaldsitasat veszélyeztetd kockdzatok felmérését.

(3) A kérdGivek segitségével végzett kockazati dnértékelés soran a szervezeti egységek
valamennyi munkatdrsa részt vesz a tevékenységek kockdazati szempontu vizsgalataban. A



kockazati onértékelés eredményének Osszesitését kovetGen a kancelldr alkot véleményt, és
hatdrozza meg az Egyetem kiemelt kockdzati korét.

21. § (1) A kockazatok azonositasanak célja annak megallapitdsa, hogy melyek az Egyetem
célkitlizését veszélyeztetd f6 kockazatok.

(2) A kockazat beazonositdsdnak folyamatahoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos
ismerete, kezdve a legmagasabb célokkal, lefelé egészen a napi mikodés céljainak szintjéig.
Az azonositds meghatdrozo eleme a tevékenység jellege (pl. targyi eszkdz beszerzés, Uj szak
inditasa). A kockazatokat ezen ismeretek alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az
egyes kategoéridk mentén csoportositani.

(3) A Egyetemen alkalmazott kockazati csoportokat az 1. szamu melléklet tartalmazza azzal a
kitétellel, hogy a kategéridkhoz tartozdan felsorolt kockdzatok nem taxativak, azok idé6rél
id6re valtozhatnak, bévilhetnek, kikertilhetnek a felsorolasbol.

A kockazatok értékelése

22. § (1) A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak az Egyetem f6 célkitlizéseit. Az értékelés soran
meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényez6k bekdvetkezésének valdszinliségét, illetve az
Egyetemre gyakorolt hatdsat.

(2) Az azonositott kockazatok értékelése kockazat kezelési matrix (KKM) segitségével
torténik.

kozepes
(folyamatos
kockazatfelligyelet —a
lehetséges kar 10-25M Ft
kozott

kozepes
(folyamatos
kockazatfeligyelet — a
lehetséges kar 10-25 M Ft
kozott)

Szervezetre gyakorolt hatdsa

kozepes
(tematikus kockazatot
csokkentd
intézkedések — a
lehetséges kar 10-25 M
Ft kozott)

Bekovetkezés valdszinlisége

(3) A kockazati térképhez a magyardzatot a 2. szamu melléklet tartalmazza.



A kockdzatok bizonyos tipusa szamszerUsithet6, mas kockazatok értékelésére csak szubjektiv
értékmérés all rendelkezésre.

(4) A kockazati prioritdsok meghatarozasanal figyelembe kell venni az Egyetem adott
kockazattal szembeni tlréképességét, ehhez meg kell hatdrozni az elfogadhaté kockazati
szintet.

(5) A szervezeti egységek altal felmért kockdzatok Osszesitését kdvet6en a kancellar a
kockazati tlréshatarra figyelemmel rangsorolja a kockazatokat az Egyetem f6 célkitlizéseire
gyakorolt hatasuk alapjan.

Az elfogadhatd kockazati szint - kockazati tiiréshatar - meghatarozasa

23. § (1) A kockazati tlréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az

Egyetem mindenképpen valaszintézkedéseket tesz a felmeril6 kockazatra, alatta viszont a

viszonylag alacsony hatas, vagy a kiklszobolés az elérheté eredményhez képest magas

koltsége miatt tudomasul veszi |étezését és nem foganatosit tovabbi intézkedéseket. A

legmagasabb prioritasu kockazati tényezGket folyamatosan figyelni kell.

(2) A megfelel6 toleranciaszint kialakitdasanal kilonb6z6 nézépontok vehetdk figyelembe,

annak fliggvényében, hogy a felmerilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu:

a) negativ hatas, fenyegetettség esetén a tliréshatdr a kockazatnak vald kitettség azon
mértékét jelenti, amely az Egyetem szamara még elfogadhatd, toleralhat;

b) pozitiv hatds, lehet6ségek felmeriilése esetén a tlréshatar azt fejezi ki, hogy maximum
milyen mértékld kockazatot hajlandé az Egyetem elvéllalni a lehet6ség kiakndazasa
érdekében.

(3) A kockazatt(ir6 képesség, tolerancia szint meghatdrozasa szubjektiv, mindig az adott

korulményekt6l figg. A  kérdésben vald dontés a  kancellar  hataskore,

oktatasi/kutatasi/képzési teriletet érint6 esetben a rektor el6zetes véleményezése mellett.

(4) A kancellarnak gondoskodnia kell arrdl, hogy minden egyes kockazati tényez6 esetében

keriljon meghatdrozdsra a tlréshatdr, amellyel a vezetés irdnyt mutat, hogy az adott

kockazattal kell-e foglalkozni és hogyan.

A kockazatokra adott valaszreakciok

24. § (1) A feltart kockazatokra adandé valaszreakcidokat az Egyetem altal elviselhetének itélt

kockazati szint — kockazati tliréshatdr — meghatdrozasaval egyiitt kell eldonteni.

(2) A valaszlépések melletti dontés meghozatalakor figyelemmel kell lenni arra, hogy az

adott kockdazat:

a) milyen mértékd hatdst gyakorol az Egyetemre,

b) a célhierarchia melyik szintjét érinti,

c) melyik folyamatba van beagyazva,

d) mely szervezeti egységek vesznek részt valaszlépésben,

e) milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas,

f) az anyagi raforditas nem haladja-e meg az elérhet6 eredményt,

g) milyen eredményt varnak a vélaszlépéstdl.

(3) A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:

a) a kockdzat elviselése (nincs szikség kilon beavatkozasra az alacsony valdszinlség, a
csekély mértékd hatds miatt; vagy a valaszintézkedés aranytalanul magas koltséget
jelent),



b) kockazat kezelése (célja a kockazatok elfogadhaté szintre valé csokkentése
megszlintetése; a hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkéz a kockazatok
kezelésére),

c) a kockazat megosztasa, atharitasa (a kockdzat bekovetkezésének valdszinlisége nem
csokken, a hatas nem valtozik, azonban a kockdzatvisel6 személye médosul)

(4) A kancellar a valaszintézkedések kivalasztasaban a belsé ellenérzési vezetd, valamint a

szervezeti egységek vezetbinek javaslataira tdmaszkodik.

Vialaszintézkedések beépitése

25. § (1) A kockazatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztil valdsithaté meg, melyek
a kovetkezd6k lehetnek:

a) megel6z6 (preventiv) kontroll,

b) korrekcids (korrektiv) kontroll,

¢) iranymutaté (direktiv) kontroll, és

d) felderits (detektiv) kontroll.

(2) A megel6z6 (preventiv) kontroll korlatozza a nem kivant kévetkezménnyel jaré kockazat
bekovetkezésének lehet6ségét (pl. feladatok szétvalasztdsa, egyes feladatok ellatdasara csak
meghatdrozott személyek kapnak felhatalmazast).

(3) A korrekcids (korrektiv) kontroll a realizalédott, nem kivant kockazat kovetkezményeit
korrigalja, ugy, hogy kisegit6 megoldast nyujt a kar vagy veszteség csdkkentésére (pl. olyan
szerzGdési feltételek kikotése, mellyel kivédik a Egyetem esetleges veszteségét).

(4) Az irdnymutatd (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kdvetkezmény elérését biztositja;
altalaban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét Iépéseit, id6beli (itemezését
tartalmazza (ilyenek az eljarasrendek, elGirasok, vezetGi utasitasok).

(5) Felderit6 (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre,
amikor nem kivant események kdvetkeznek be. Mivel csak az esemény bekovetkezése utan
fejti ki hatdsat, ezért csak abban az esetben haszndlhatd, amennyiben lehetdség van a kar,
vagy veszteség elfogaddasara (pl. készletellenbrzés, projekt megvaldsitasardl szél6 jelentés,
melyek alapjan a nyert tapasztalatok késébb is felhaszndlhatodk).

Nyomon koévetés, kockazatok feliilvizsgalata

26. § (1) Az Egyetem céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az Egyetem SzMR-je szerinti

egyes szervezeti egységek céljai szorosan kapcsolédnak az Egyetem legf6bb célkitlizéseihez,

abbol levezethet8ek. A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az dsszefliggésrendszer, és az

ezzel kapcsolatos felel6sség vilagossa valjék minden érintett szamara.

(2) A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen kell a kockazatokért vald

felel6sségeket a megfelel§ szintekre delegdlni. Ezaltal a kockazatkezelés beépil a

mindennapi tevékenységek kdzé és nem elkllonilt — id6szakos — feladatta valik.

(3) A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetni a folyamatokat, frissiteni a

megallapitasokat, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos

valtozasaval.

(4) A kockazati tényez6k allanddéan valtoznak, a kockazatkezelési folyamat fontos

tulajdonsaga a folyamatos és rendszeres feliilvizsgalat, melynek alapvet6en két célja van:

a) a valtozdsok megfigyelése az Egyetem kockazati profiljaban, melynek keretében fel kell
mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényez6k még mindig fennallnak-e,



esetleg mertlltek-e fel Uj kockdzati tényez6k, vdltozott-e az egyes kockdazatok
bekovetkezésének valdszinlisége, illetve az Egyetemre gyakorolt hatdsa. Ezek alapjan
szikséges lehet Uj kockazati prioritds meghatdrozdsdra, a kockdzati tlréképesség
megvaltoztatasara.

b) meg kell bizonyosodni az Egyetemen belil m(ikoédé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagardl. Meg kell vizsgalni, hogy a mikodé kontroll tevékenységek megfelel6en
tudjdk-e csokkenteni a felmerilé kockazatok hatasat, bekovetkezésének valdszinliségét,
vagy szukség van egy Uj kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a meglévék bbvitésére.

(5) A kockazatok feliilvizsgalata Iényegében a kockazatok ismételt azonositasat és értékelését
jelenti, mely szintén kockazati 6nértékeléssel torténik.

A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

27. § (1) A feltart kockdazatokat intézményi szinten nyilvan kell tartani. A kockazatok és
intézkedések nyilvantartasara vonatkozd tablazatot a 3. szamu melléklet tartalmazza.

(2) A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedéen

a) a bekovetkezés valdszinliségét,

b) az esetlegesen felmeril6 kar mértékét,

c) a kockdzat kezelésére javasolt intézkedést,

d) afelel6s munkatars nevét.

(3) A kockazatkezelési eseteket a kancellar elemzi és sziikség esetén javaslatot tesz az egyes
tevékenységek szabalyozasanak korszerUsitésére.

Il. FEJEZET
ZARO ES HATALYBELEPTETO RENDELKEZESEK

26. § (1) Jelen szabalyzat a Szenatus dontését kdvets napon Iép hatalyba.

2) A szabdlyzat hatdlyba lépésével egyidejlileg hatadlyat vesziti a Magyar Képzémdvészeti
Egyetem belsé kontroll rendszereinek szabdlyzata (ellenérzési nyomvonal, kockazatkezelés,
és szabalytalansag kezelésének szabalyzat) ,lll. 2 A kockazatkezelés” cimd része.
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1. szamu melléklet

A koltségvetési szervek kockazati csoportjai:

KOCKAZATI CSOPORTOK

KOCKAZAT

A szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockazatok

A szakmai feladatelldtast szabdlyozd belsé szabdlyzatok, utasitdsok
nincsenek 6sszhangban a stratégiai és a rovidtavu tervekkel.

A szakmai feladatellatdsra vonatkozo belsé szabdlyzatokat, utasitdsokat nem
tartjak be.

A szabdlyozdasbdl és annak valtozasabdl ered6 kockazatok

A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem
kovetik a belsd szabalyozasok.

Az Uj feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsoldédd bels6 szabdlyzatok
egyaltalan nem késziilnek el, csak hidnyosan készllnek el, vagy nem idében
készilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé szabdlyok tul
bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi vagy belsé
szabalyozasi kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve.

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik.

Eltérd a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél.
Lassu a szabalyozas valtozasardl sz6l6 informacid atliltetése a gyakorlatba.
Az intézmény nem id6ben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabalyok teljes
korérél / azok valtozasarol.

Szakpolitikai stratégia gyakran vdltozik.

A koordinaciés és kommunikacids rendszerekben rejl6

kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacido és kommunikdcié nem
biztositott.
A belsé kommunikacids folyamatok nem megfelel6en mikddnek.

A kuls6 szervezetekkel valé egylttmikodésben

kockazatok

rejlé

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasdhoz
sziilkséges adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak
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id6benrendelkezésre.

A partner szervezetektdl érkezé adatszolgdltatas hidnyos, nem meg bizhatd,
nem megalapozott.

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelelé.

Tervezésbdl, pénziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre
allasabdl eredd kockazatok

A stratégiai és rovid tavu, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabdlyozasi el6irdsokkal és cél kitlizésekkel; a tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a terv nem
tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, er6forrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelem be.

A koltségvetési forrdsok esetleges csokkenését, az el6re nem lathatd
pénzigyi krizisek bekovetkezésének lehetGségét nem veszik figyelembe a
tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er&forras-sziikséglete nem,
vagy nem a megfelel6 mennyiségben és minGségben biztositott.

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban, nem megfelel6 a
likviditds menedzsment mlkodése.

Az irdnyitdsi és a bels6 kontrollrendszerben rejlé
kockazatok

Az intézmény vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtavu célokkal.
A tervezést, mlkodést, beszamolast, stb. befolydsold fenntartdi dontések
nem sziilettek meg, vagy nem ismertek.

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl.: kontrolltevékenység, monitoring,
stb.) hidnyoznak, vagy nem megfelel6en m(ikodnek az intézménynél.

A kordbbi ellen6rzések soran tett javaslatokat a vezet6ség nem vette
figyelembe.

Jelentételi hatarid6k elmulasztdsa.

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak koérében.

Szabdlytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld.

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcié veszélye a kdzbeszerzésben.

A humaneréforras-gazdalkodasban rejl6é kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem 3all rendelkezésre
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elegendd munkaerG6-kapacitas.

A rendelkezésre all6 munkaeré nem rendelkezik megfelel6 végzettséggel
és/vagy szakma i tapasztalattal.

Uj munkatarsak felvétele korlatozott.

A munkatdrsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és felel6sségi koére nem  kell6en
részletes/meghatarozott, nem megfelel6en elhatarolt, nem megfelelGen
kommunikalt.

A munkaeré-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata.

A szervezet motivacids- és bérpolitikai nem késziltek el, hidanyosak, nem
megfelel6ek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz.

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.

Magas fluktudcid.

A munkavégzéshez szlkséges technikai / fizikai eréforrasok nem allnak
megfelel6en rendelkezésre.

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése nehézségekbe utkozik.

A megbizhatd gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasold
kockazatok

Az intézménynél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kbzbeszerzési rendszer.
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsé szabalyozasi elGirasok betartasa
nem biztositott, a biztonsagi elGirasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
torekednek a koltségek minimalizalasara.

Az intézmény nem rendelkezik megfelel6 kontrolling-, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres

id6kozonként nem torténik meg.

A szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok

Az intézmény nem rendelkezik megfelel6 szamvitelei nyilvantartasi
rendszerrel.

Az intézmény beszamoldsi rendszere nem megbizhaté.

Az intézmény nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek.

Az intézmény nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel
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kapcsolatos jogi szabdlyozasi elGirasok valtozasait.

A mikodésbdl, lizemeltetésbdl ered6 kockazatok

Az intézményi vagyon, az eszk6zok megfelel6 mikodtetése és allagmegovasa
nem biztositott.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felel6se az intézményen beliil.

Az intézmény nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el8irasokkal.

Az iratkezeléssel, irattarazassal kapcsolatos kockazatok

Az intézmény nem rendelkezi pontos, napra kész iratkezelési és irattarozasi
rendszerrel.

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak.

A nyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem napra készek, vagy a
hozzaférési korlatok nem mikddnek.

Az informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és
adatvédelemmel kapcsolatos kockazatok

Az intézmény nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve biztonsagi és
katasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatdsara a sziikséges
idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

Az intézmény informatikai alkalmazasai elavultak.

Az intézmény hardver ellatottsaga nem megfeleld.

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfelel6en miikodnek.
Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mads, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel.

Az intézmény adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabalyozasi el6irasoknak.
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2. sz. melléklet

Az Egyetem kockazati térképéhez magyarazat

Bekovetkezés i
ot Magyarazat

valdszinlisége

alacsony -1 valdszin(tlen / nem lehetséges

kozepes - 2 van ra esély / gyakran el6fordul, hogy a kockazat beigazolddik

magas - 3 biztosan bekovetkezik/ kockazat folyamatosan fennall

Szervezetre Magyarazat

gyakorolt hatasa

alacsony -1 a kockazat altala fenyegetett cél megvaldsuldsara nincs hatdssal /
elhanyagolhaté hatdssal van

kozepes - 2 a kockazat altal fenyegetett cél megvaldsuldsra idében késik, vagy
részben teljesul

magas - 3 a kockazat altal fenyegetett cél nem valdsul meg

A bekoOvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatas osztalyozdsa 1-3-ig tartd
skalan, pontozassal torténik.

A kockazat értékét a kockazat valdszinlisége és annak feltételezett hatasanak szorzata adja

meg.
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Kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

3. szamu melléklet

Lo Bekdiildé Azonositott Kockazat Kockazat Végrehaj | o
g ® § = szervezeti kockazat A kockazat Bekovetkezés Hatds Esetleges értéke kezelésére tasért = %T
o % g §. egység megnevezése, | rovid leirdsa | valdszinlisége | jelent8sége kar BV*KH tett javaslat, felel6s 'qf_, =
3 S == tipusa BV KH mértéke elrendelt szervezet | % E
bl (1-3) (1-3) (Ft) intézkedés iegység | =
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
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