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Domokos Ferenc, Magyar Mira Ménika,
Nagy Andrds, Tomcsanyi Sara

A sokat latott idegen

A Lelkes gyakornokot kerestink! A gyakornoki rendszer lathatat-
Jan struktdradi a kortdrs mivészetben cimU projekt a hazai kortars
miivészeti szcéna egyik kevésbé targyalt, ugyanakkor alapvetd
fontossagu pozicidjat vizsgélja: a gyakornoksagot.

Gregory Sholette Dark matter cim( mUvében olyan kreativ sotét
anyagrdl beszél, amely posztindusztridlis tarsadalmunkban
a mlvészeti tevékenység nagy részét kiteszi és ezaltal a muvé-
szeti vildgot mUikddteti! Afogalom magaba foglalja az alkalmi,
informalis, nem hivatalos, amatér és autondm intézményen kivili
és dnszervezddd gyakorlatokat, melyek a hivatalos mdvészvilag
arnyékdban szlletnek. A csillagaszati fogalomhoz hasonldan lat-
hatatlan, elsésorban azok szamara, akik maguk is a muivészvilagot
alkotjék — Sholette ide sorolja a kritikusokat, mlvészettérténésze-
ket, mlikereskeddket, gydjtéket, kuratorokat és a muzeumok mun-
katarsait. Felvetésiink szerint a gyakornoksag hiaba tekinthetd
az intézményrendszer részének, mulikodésmaddja mégis hasonld
logikét kévet, killéndésen azéltal, hogy a mulivészeti vildg tagjai nagy-
részt figyelmen kivil hagyjak, annak ellenére, hogy sokszor maguk
is figgnek téle.

A Magyar Képzémlvészeti Egyetem Kortars mlvészetelméleti
és kuratori ismeretek mesterszakos hallgatdiként a témat a diplo-
maprojektiinkben harom megkdzelitésben vizsgéljuk: egy anonim
kérdd@ives kutatasban, az agb-ben megvaldsuld kidllitds formaja-
ban, és ebben a kiadvanyban. Utébbi célja, hogy a kutatas struktu-
rélis megallapitasait fogalmi és diszkurziv keretbe helyezze, olyan
szdvegeket gyljtsén egybe és mutasson fel, amelyek a problémat
eltéré nézépontokbdl targyaljak. igy jelenik meg példaul a mivé-
szeti munka és abérmunka viszonya, az 6nkéntesség fogalma,

a felsGoktatasba vald integraltsag kérdése és az egyetemek fele-
I16ssége, valamint a jél m(ikbédé gyakornoki programok felépitése
és tapasztalatai.

A gyakornoksdgot a hazai kortars mtivészeti intézményrend-
szerben sajdtos kettésség jellemzi. Egyfeldl kdtelezének érz4dé,
szakmai szocializaciés forma, amely lehetévé teszi a bekeriilést
a kdozegbe, aszakmai kapcsolathdld feltérképezését és meg-
ismerését, valamint az olyan feladatok éles helyzetben valé

1Gregory Sholette, Dark matter: Art and politics in the age of enterprise
culture, London: Pluto Press, 2010.




kiprébalasat, amelyekre az egyetem falai k6zétt nem nyilik leheté-
ség. Masfeldl munkavégzési forma is. Ebben a tekintetben viszont
nem teljesiti ennek megszokott feltételeit: a legtébbszor fizetetlen

keretek kozott zajlik, gyakran szerzédés és el6re meghatarozott

szakmal Teladatok nélkiil, a megbecslltség érzésének hianydban.

ATg—yakornoktél sok esetben relevans felséoktatasi tanulmanyokat,
korabbi kulturdlis intézményi tapasztalatokat, nyelvismeretet és
a muvészet iranti elkételezettséget varnak el? cserébe azonban
csak homalyos igéreteket vagy hang%atos, avaldsagot kevéshé
tiikréz6 marketingszévegeket-ajanjanak?

Projektiink soran sajét_iapasztalatainkbél kiindulva arra vol-

tunk kivancsiak, hogy #ni-forténik akkor, ha megkérddjelezziik
a gyakornoksag mﬁkédésrﬁ%c_l]ét. TesszUk ezt egy olyan kivérezte-
tett kdzegben, ahol sok e‘s}étkﬁen ezek afizetetlen pozicidk tartjak
viz felett a kulturdlis helyeket tigy, hogy kozben egyfajta lathatatlan
munkaerdpdtlas szerepét toltik be. A gyakornok az, aki polcokat és
raktarakat rendszerez, kavét féz, kitakaritja a kiallitéteret, postara
és pogacsaért megy.

A tantervben elGirt kotelez szakmai gyakorlat az intézmények
szamara kedvezd, mert a munka formalisan énkéntesnek szamit,
igy a szakmai igéretek tébbnyire szamonkérhetetlenek maradnak.
Ez olyan helyzetet teremt, mintha a gyakornok egyszerre lenne
alkalmazott, hallgatd, és egyszerre szorulna ki mindezen katego-

€iakbdl is: sokat latott idegen, jobp esetben hasznos barat, maskor

“Finden torekvése ellenére teher.
A szakma kis méretébdl addddan a kapcsolatok és a hatalmi
poziciok szorosan &sszefonddnak egymassal, ezért aszemé-
lyes vélemények és viszonyok befolydsolhatjak aszakmai eld-
menetelt. Akritika megfogaimazésa is kockazatos lehet, mert
akar egy elégedetlen bejegyzés is hatast gyakorolhat a jévébeli

2 ,Olyan egyetemista hallgatok jelentkezését varjuk, akik mély érdeklédést
tanusitanak a kortars képzémdvészet irant, idébeosztasukban rugalma-
sak, képesek a csapatmunkara, beszélnek legaldbb egy idegennyelvet,
és aktivan részt tudnak venni a galéria mindennapjaiban.”
https://www.facebook.com/eltebtkbudapest/posts/gyakornoki-lehetd-
ség-a-varfok-galéridban,/647263424331831/

(Letdltes: 2026. 05. 18.). Néhany esetben egészen meglepd elvarasokat
talalni, példaul széleskord kulturdlis kapcsolatrendszert, vagy fényké-
pezési, mitargyfotdzasi ismereteket. https://www.instagram.com/p/
DPToCz4D_o2/ (Letdltés: 2026. 05. 18.);
https://www.facebook.com/GodotGallery/photos/a-godot-galéria-gya-
kornokot-keres-a-kévetkezd-idészakra-ha-szeretnél-a-mikereske/
1197442345758766/ (Letdltés: 2026. 05.18.)

3Vé: LA gyakornoki program nem fizetett, de igazolni tudjuk a szakmai
gyakorlatot, és garantaltan értékes, valés tapasztalatot szerezhetsz, amit
a tanulményaid soran mashol nem biztos, hogy megkapsz.”
https://www.facebook.com/molnaranigaleria/posts/a-molnar-ani-ga-
leria-gyakornokot-keres-a-molnar-ani-galéria-immar-15-éve-a-hazai/
1376088857731048/ (Letdltés: 2026. 05.19.).
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egyuttmikddésekre és az ember szakmai megitélésére. A pozi-
ciénk a projektben nem semleges, mert magunk is tapasztaljuk
a problémat, ezért a kérdés sajat palyakezdésiinkre is vonatkozik.

Mig informélis terekben gyakori téma a kiilonb6z8 kultura-
lis intézményekben torténd gyakornoki tapasztalatok Osszeha-

sonlitdsa, strukturdlis szinten, az elméleti diskurzusban csekély
a szakirodalmi feldolgozottsdaga. A mindennapi, fent felsorolt
,housekeeping” tipusu feladatok atgondolatlansagan tul ugyanis
a gyakornoksag mai formaja szimbolikusan a muvészeti kdzegbe
vald belépés szocidlis-gazdasdgi egyenldtlenségeit is magaban
hordozza. A gyakornoki pozicié elvéllaldsanak lehetésége egyfajta

- P WZ szocidlis-gazdaségi szliréként is értelmezhetd, hiszen a munka-
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hely betéltésének egyik alapvetd feltétele, hogy a munkavaéllalé
megengedhesse maganak az alacsonyan fizet6 vagy teljesen fize-
tetlen munkavégzést. Ezzel a magyar kortérs muvészeti szcéna

4 megszabja, hogy milyen tarsadalmi hattérrel rendelkezé szemé-
lyek prébalkozhatnak belépni a szakmai kdzegbe, folyamatosan
Ujratermelve a mUlivészethez és a muvészeti vildghoz valé hozza-
férés egyenlétlenségeit.

Fontosnak tartjuk, hogy ne csak sajat tapasztalatainkbdl indul-
junk ki, hanem minél tébb volt és jelenlegi palyatarsunkat meg-
kérdezve alehetd legtisztabb képet kapjuk a hazai gyakornoksag
helyzetérdl. A kérdGiv kidolgozasaban és kiértékelésében Loncsak
Noémi szociolégus volt segitséglinkre. Kérddiviinket eljuttattuk
olyan egyetemekre, ahol mlvészetelmélet képzés zajlik (pl. MOME,
ELTE, METU, MKE, stb.), és térekedtiink minden olyan online
platformon (kulénféle Facebook csoportokban, Instagram-szto-
riban) terjeszteni, ahol a hazai kulturalis szféraban tevékenykedd
fiatalsdg potencidlisan ott lehet. A kérdGivre tobb mint szaz vélasz
érkezett. Ez ugyan statisztikai értelemben véve nem reprezenta-
tiv, mégis olyan mennyiség, amibdl relevans tanulsagokat lehet
levonni. Az aldbbiakban az eredményeket és tanulsagokat a teljes-
ség igénye nélkil mutatjuk be.

A kérdéivet kitolték tobbsége budapesti, friss diplomas,
palyakezdd és né. Valaszaikban olyan egyéni élmények kdszonnek

vissza egybehangzdan, melyekbdl strukturalis 6sszefliggések és
egy intézményi modell sajatos mintazata rajzolddik ki. Az elsé ilyen
mintazat a gazdasdagi hattér kérdése. Az talan nem meglepd, hogy
a vélaszaddk 76,3 szazalékanak nem fizetett a fogadd intézmény,
az viszont annal inkabb, hogy a kitélték kb. kétharmada (62,3%)
szUlGi tamogatasbdl, 6sztondijbdl (50,9%) vagy egy masik, parhu-
zamosan vallalt fizetett allasbdl* (50%), esetleg ezeknek a variacioi-
bdl tartotta fenn magat a gyakornoksag ideje alatt. 31,6 szazalékuk

4 Ezek rendre nem a kulturalis teriileten meghirdetett munkak voltak.




emellett alkalmi munkakat is vallalt. A megkérdezettek 57,9 szaza-
Ieka egyertelmden ugy nyilatkozott, hogy ez a pozicié félretett pénz
vagy csaladi tdAmogatas nélkil elvallalhatatlan lett volna, amelybdl

“leszlirhetjiik elsé fontos kovetkeztetésiinket, hogy a gyakornoki
poziciéhoz valé hozzaférést a kitolték osztalyalapunak tartjak — 86
szazalékuk igy nyilatkozott, €s — talan ez a legbeszédesebb — senki
sem utasitotta vissza ezt a megallapitast. Talan nem tulzas azt alli-
tani, hogy aki nem tud honapokon at jovedelem nélkil vagy alulfi-
zetve dolgozni, az kiesik a palyardl még azelétt, hogy beléphetett
volna ebbe a mezdébe.

A masodik felsejlé mintazat a feladatok és az igéretek viszonya
volt. Avdlaszaddk 63,2 szazaléka adminisztrativ feladatok elvég-
zésérdl, 54,4 szazaléka kiallitasi asszisztenciardl, és — itt a keserd
valdsag — 36,8 szazaléka kavéfézésrdl, bortoltogetésrdl, takaritasi
feladatokmi 31,6 szazaléka pedig anyagmozgatdsrél és
futarkoddsrdl szamolt be. Mindekézben a gyakornoki felhivasok

mar unasig ismételt retorikaja szakmai fejlédést, mentoralast és
kapcsolatépitést igér, mintha az intézmények egymas felhivasait
copy-paste-elnek. Furcsa helyzet alakul ki, hiszen a valaszad ok tébb
mint fele (59,6%) egyértelmien ugy érzi, hogy munkaja egy fizetett
ﬁaﬁ.almaZMe yeliesitett, a rendszer egészét pedig a kitolték
Z§‘1 szazaléka gondolja rejtett munkaerépétlasnak.

Fontos kiemelni azt a jelenséget, amely sok palyakezdét a ked-
vezébtlen tapasztalatok ellenére is a rendszerben tart. A valaszaddk
tobbsége ugyanis igennel (53,5%), illetve részben igennel (27,2%)
vélaszolt arra a kérdésre, dolgozott-e mar ,szenvedélybdél”, vagyis
el6fordult-e, hogy a kultura iranti elkotelez6dése fellilirta a rossz
munkakérilményeket vagy negativ tapasztalatokat. Az adatok
alapjan ugy tlnik, hogy arendszer egyik legfontosabb fenntarté
eleme maga a hivatastudat, ennek kihasznalasa a gyakornokok
érzelmi tékéjét zsigereli Ki.

Akitolték legnagyobb szazaléka (85,1%) a fizetést hie’mxoliai
utana kdzvetlenil aszgkmai eléreléeési lehetdseaet (48,2%), és
nem sokkal lemaradva pedig astrukturalt tanuldsi tartalmat
(40,4%). Magyaran mikézben az intézmények a lehetéség felvillan-
tasaval potoljak a fizetetlenséget, maga alehetéség legtébbszor
nem valik valdsagga. Ennek jol lathaté érzelmi kdvetkezményei is
vannak, hiszen gyakornoksaga utdn avalaszadék majdnem fele,
(43,9%) ambivalensen, 22,8 szazaléka kidbrandultan, 21,9 szazaléka
elbizonytalanodva tekint a szakmara, és mindossze 27,2 szazalé-
kuk érzi ugy, hogy atapasztalat megerdsitette Gket a mlvészeti
palyan vald elhelyezkedés szandékaban.

Feltétlenll ra kell mutatnunk egy szamadatra, ami kifejezi azt,
hogy agyakornokok szerint a magyar muveészeti intézmények
mennyire bannak velik felelésen. A 114 vélaszaddbdl minddssze
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egyetlenegy adta meg alegmagasabb vdlaszthato értéket, és
ebbdl megfogalmazhaté valamiféle konklizio. Ha a fizetetlen-
ség normalizélt, ha a gyakornokok rejtett munkaerdéként pdtoljdk
a hidnyzé pozicidkat, és ha a szakmai igéretek nagy része nem tel-
jestl, akkor a felelés banasmadd kérdése fel sem tehetd. A kutatas-
bdl tisztan kirajzolédik, hogy a hazai mivészeti gyakornoki modell
egészében problémas, mert gy épul fel, hogy a résztvevdk latha-
tatlan, fizetetlen munkajara tamaszkodik, amit a gyakornokok véla-
szai és személyes élményei visszaigazoltak.

( K. Horvéath Zsolffa kiadvanyban szereplé Cui prodest scelus, is
fecit. Gyakornoki Iét a kulturdlis szcénaban cimU esszéje teoreti-
kus keretet ad a gyakornoksag témajanak. A szerzé a fizetetlen
kulturalis munka problémajat marxi alapokon, a két hdboru kéz6tti
munkdaskultira és a kortars neoliberdlis egyetempolitika k&zé
feszitve helyezi el; a Senecatdl kdlcsonzott cim, a ,Ki hasznat élvezi,
az tette”® mar a megkdzelités iranyat is kijeloli. K. Horvath Zsolt
esszéje azt mutatja meg, miért nem elégséges a gyakornoksagot
kizérélag szektoralis vagy generacids jelenségként értelmezni,
és miért inkdbb strukturalis, mélyen bedgyazott problémaként
érdemes kezelni.

( Oze Eszter)a 2010 utani magyarorszagi kulturpolitika atala-
kuldsanak kutatdja, akivel a hazai kortars muvészeti intézmény-
rendszer valtozasairdl és a gyakornoki pozicié megélésérdl és
tapasztalatairdl is beszélgettiink. A beszélgetés soran szd esett
arrél, hogy a (gyakornoksag) tertiletén mi (nem) véltozott az elmult
10-15 évben, tovabba érintettiik a fizetett és fizetetlen gyakornok-
sag kézti szakadékot, az ,6nkéntes” és ,gyakornok” pozicidk dssze-
mosdédasat, valamint azt a kettésséget, amely a gyakornoksagot
egyszerre teszi belépési pontta és — Oze Eszter szavaival élve —
valamiféle ,latszatlehetéséggé” is.

(Szoboszlai JanosWin-win paradise (vagy sem). Megjegyzések
az egyetemi szakmai gyakorlatro/ ciml esszéje a fels6oktatasi
intézményrendszeren belll reflektal a gyakornoksagra. Szerzdje
egyetemi tanulmaényai soran volt az Artpool gyakornoka, késébb
a Kortars MUvészeti Intézet, Dunaljvaros és az ach Galéria vezet6-
jeként gyakornoki programok mukodtetdje, majd pedig a Magyar
Képzémlivészeti Egyetem Képzémlivészet-elmélet Tanszék veze-
tGje is. Erésen személyes, anekdotikus hangvétell esszéjében egy-
arant olvashatunk az intézményi keret strukturalis problémairdl és
azokrdl a hallgatéi attit(idokrél, amelyek a gyakorlat hasznossagat
végll meghatargzzak.

(Visnyai Zoltanigrafikussal készitett interjuink a szcéna hatartera-
letérdl szdl. Visnyai tébb éven at a Képzd.art volt szerkesztSjeként

5 Karpaty Csilla forditasa.



és a FALU kollektiva tagjaként a kortars muivészeti kézeghez szo-
rosan kapcsolddd, alulrdl szervezddd, tuddsmegosztasra épitd
alternativak egyik aktiv formaldja. Az interjuban sajat gyakornoki
tapasztalatairdl mesél, és beszamol azokrdl az alternativ (k6zds-
ség)szervezési és tudasmegosztasi formakrdl, amelyek az altalunk
is észlelt hidanyossagokra reagalva jottek létre.

Kolocz Déra esettanulmanya a R6th Miksa Emlékhaz és Gydij-
temény gyakornoki programjat mutatja be. A 2021 éta mikodd
kdzbsseégi muzeumi program aszdoveg megjelenésekor 26 gya-
kornokkal dolgozik, akik mentoralason tul elméleti képzésekben
is részesiinek. Lényeges kiemelni, hogy az intézmény jelenlegi
munkatarsainak tdbbsége a bemutatott program gyakornokaként
kezdte. A projekt egészét tekintve fontosnak tartjuk, hogy a gya-
kornoki struktiura problémai mellett olyan ritka, de létez
példat is beemeljink, ami a benne résztvevék tapasztalatai alap-
jan is valddi tanulasi lehetéséget és szakmai el6relépést kinal.

A kiadvany és egyben projekt célja egy diszkurziv tér megnyi-
tédsa, pontosabban annak felmutatdsa, hogy ez a diszkurziv tér
eddig nem létezett. A szbvegek, valamint az agb tereiben megva-
16sulé kidllitason szereplé munkak azt mutatjak, hogy a probléma
igenis artikuldlhatd, és hogy az artikulaldas szakmai kockazata
fokozatosan cstkkenthetd, ha afelszdlalas kollektiv médon tor-
ténik. Reményeink szerint ez akiadvany, akutatds és a kidl-
litas kiegészitéseként hozzad tud jarulni egy olyan parbeszéd
elinditdsdhoz, amelyre a hazai kortars muivészeti szcénanak régdta
szilksége volna.
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K. Horvath Zsolt

( Cui prodest scelus, is fecit
Gyakornoki 1ét a kulturdlis szcénaban’

S Y

LA tdrsadalom nem egyénekbd! @ll, hanem az sszegét fejezj
ki azoknak a vonatkozasgknak, viszongoﬁaak, amelyekben
ezek az egyének dllnak eqymdssal. Mintha valaki azt akarna
mondani: a tdarsadalom &lldspontjarél nem leteznek rab-
szolgdk €s polgarok: mind a ketten emberek. Eppenségge!
a tarsadalmon kiviil azok. Rabszolganak €s polgdrnak lenni,
ezek tarsadalmi meghatdrozasai, vonatkozasai A és B ember-
nek. A ember mint olyan nem rabszolga. A tdrsadalomban €s
a tdrsadalom éaltal az”?

Karl Marx: A politikai gazdasdgtan biradlatanak alapvonalai

Nyolc évvel ezel6tt érdekfeszité eszmecsere folyt a kulturalis rend-
szervaltasrél a Tranzit blogjan. Eme sorozatban a kulttura- és
atarsadalom kutatéi arra kérdeztek ra: vajon az allamszocializ-
mus kései iddszakdban milyen globalis strukturdlis atalakuldsok
zajlottak Magyarorszdgon a kultirédban? Ennek milyen révidtavi
tapasztalati kévetkezményei voltak a nyolcvanas évektdl, s milyen
hosszabb tavu hatdsai vannak évtizeddel késébb, a&R — nap-
jainkban lezdrult — rémuralmanak félidejénél? Az Oze Eszter és
Perczel Julia jegyezte cikk kifejezetten az ,6nkéntes”, azaz fizetet-
len kulturalis munka szerkezeti problémaira kérdezett ra2 A jelen-
ség féként a palyakezdSk szamara tehertétel, am még a gyakorlott
kutatdkat is gyakran suijtja.

A probléma abban ragadhaté meg, miikddtetheté-e a kultira
Ugy, hogy a benne dolgozdk ugyszdlvan egyetlen fillért sem kap-
nak tevékenységiikért, ugyanakkor énfenntartasuk végett egyéb —
a kulttiradhoz tébbnyire egyaltaldn nem kapcsoléddé — munkat kell
véllalniuk. Hova vezet a,szerelembdl” és a kényszerbdl végzett
munka egylttes jelenléte, amikor a nap mindannyiunk szamara
24 Srabdl all? A helyzetet tovabb neheziti az a tény, hogy a tertle-
ten dolgozni vagydék szamara aﬂzetség nélkali kulturalis munka
strukturélis kényszer, amennyiben a gyakornoki programok részét
képezik a milveszeti és kulturdlis felsGoktatasi studiumoknak. Mar-
pedig ha hallgatoként valaki lehetdséget kap arra, hogy mondjuk
egy hagy presztizsl intézmény tapasztalt kollégaja mellett sajatitsa

1 Ki hasznat élvezi, az tette”. SENECA, Medea, 500-501. In Seneca dra-
mai, Ferenczi Attila — Takdcs L&szl6 (szerk.), Budapest, Szenzar, 2006, III.
koétet, 144-145,, Karpaty Csilla forditasa.

2Karl MARX, A politikai gazdasagtan biralatanak alapvonalai. Nyersfogal-
mazvany, 1857-1858, Budapest, Kossuth, 1972, I. kotet, 168.

3OZE Eszter — PERCZEL Julia, Az emberi elme csodalatos muive az
dnkéntes verejtékes munka, Tranzit blog, 2018. marcius 22.



el a szakma gyakorlati alapjait, akkor legyen ,hdlas”, de ne rekla-
maljon munkabért. Az egyetemek ugyanakkor ezt arra hivatkozva
épitették be acurriculumba, hogy a hallgaték diplomajanak
spiacképességét” emeljék, hiszen a munkaerdpiac a palyakezdd
fiataltdl elvarja, hogy gyakorlattal birjon.

A kor bezarult. Ha egy fiatal munkat szeretne, alehetséges
munkaadd munkatapasztalatot var el, melyet csak ugy all méd-
jaban teljesiteni, ha az egyetemi studiumokra vald felkészilés
helyett vagy mellett dolgozik. Az egyetemi oktatd elégedetlen,
mert a hallgatd a szervezett dnképzés helyett olyan gyakorlati dol-
gok elsajatitasara pazarolja el az idejét, melyeket a munkaba allas
utan par hét alatt gond nélkull elsajatitana. A hallgaté sem boldog,
mert ,szétszakad” az egyetemi kdvetelmények és a gyakornoki
munka elvarasai kozott: témavezetdje szerint nem foglalkozik ele-

get a szakdolgozati témajaval, mig gyakorlati helyén éllandéan azt
hangoztatjak, hogy ne toltse idejét felesleges elméletekkel. Végdil
a gyakornoki munkahely kijel6lt munkatarsa is elégedetlen, mert

sajat nyolcdrdas munkaidejét a,nyakdra kildott” egyetemistak
hasztalan okitasaval tolti, noha a rabizott intézményes feladatok
elvégzésére enélkll sincs elég ideje. Vagyis a gyakorlati helyen
a gyakornokok menedzselése és ottlétik tartalmas megszer-
vezése komoly tobbletmunkat ré a nemegyszer eleve tilterhelt
alkalmazottakra.

A fentebbi vitahoz flz6tt hozzészolasdban e sorok irdja is ugy
érvelt, hogy a kulturdlis munka fizetett vagy fizetetlen jellegének
megitélése valdjaban attdl figg, miféle ‘észégnak teKintjuk 2 kil
turat. Az allamszocializmus idején a mlvel6dés kézjoszagnak
mindsilt, szerepe pedig a kulturalis emancipacié volt, igy egy-egy
rendezvényen valé alkalmi részvétel értelemszerlien fizetetlen
maradt. Eme beadllitédds feltehetSen akét habord kozoétti szo-
cialista—szoci-dldemokrata munkaskultira értékszerkezetébdl
tapldlkozott, mely sok tekintetben marxista alapokon nyugo-
dott* ,A dolgok vildganak értékesedésével egyenes aranyban né
az emberek vildganak elértéktelenedése. A munka nemcsak aru-
kat termel — mutat ra Marx —; 6nmagat és a munkdst js mint arut
ermeli, mégpedig abban aviszonyban, amelyben egyaéltaldban
M”ﬁ Ebbdl fakaddan a munkasok tisztdban voltak azzal,
hogy a bérmunka sordn nemcsak aruként értett targyak jonnek

l1étre, hanem eme folyamatban az 6ket meghatarozé tarsada/mi
viszonyok is UjratermelSdnek.®

4V6, K. HORVATH Zsolt, Szivképzés. Varidciok embernevelés és kézvet-
len demokréacia viszonydra, Budapest, METU, 2024, 217-218.

SKarl MARX, Gazdasdgi—filozofiai keziratok 1844-bé/, Budapest, Kossuth,
1970, 45.

S Patrick JOYCE, The Historical Meanings of Work. An Introduction, in
The Historical Meanings of Work, Patrick Joyce (szerk.), Cambridge,
Cambridge University Press, 1987, 7.
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Amennyiben a dolgozd bérmunkajanak végtermékéhez idegen
targyként viszonyul, Ugy pusztédn olyan elidegenedett tevékeny-
ségrél beszélhetiink, mely a létfenntartdashoz ugyan sziikséges,
de semmilyen formédban nem jarul hozza ahhoz, hogy nembeli
emberré vélhasson. Réviden, az elidegentlt bérmunka olyan
hierarchikus és kizsékma’nxolc’) viszonyokat hoz létre, melyek
dsszeegyeztethetetlenek az 6nként, szenvedélybdl végzett alkoto-
munkaval, melyben a dolgozd éppenséggel ,magat nemcsak (...)
intellektudlisan, hanem dolgozva—tevékenyen valébhan megkettdzi,
és ennél fogva dnmagat egy altala teremtett vildgban szemléli””
Eppen ezért a két haboru kézétti munkdasmozgalomban a kultura-
lis munka valasztott dntevékenységnek mindsiilt, melyet politikai
meggy6z3désbdl fejtett ki az ember, s éppen ez az elkételezettség
kuldbnboztette meg a kényszerbdl végrehajtott, elidegentlt bér-
munkatdl. Ez azonban bizonyos megszoritasokkal tdgabb kont-
extusban is igaz lehet, olyan miliékben, amelyekben aligha hatott
a marxizmus. Térténetesen egy iparos dalardat, egy polgari turis-
taegyesuletet vagy egy falusi szinkdrt ugyanugy az énként végzett
kulturdlis tevékenység jellemzett, s vonzerejiuk szintigy a valasz-
tott tevékenység egyiittességében rejlett. Altaldban is elmondhatd
tehat az, hogy a térténeti konstrukcidként értett kapitalizmus is val-
tozik, és idével egy sor olyan tevékenységet is kommodifikal, aruva
formal, mely kordbban tébbé-kevésbé mentes volt eme behatastdl?

Vajon mi véaltozott meg id6kdzben? Az adllamszocializmus idején,
ahogy fentebb megjegyeztiik, a mivel&dés, a tanulas formai tébb-
nyire olyan vélasztott tevékenységnek mindsiiltek, melyek mente-
sek voltak az elidegentilt bérmunka vildgatdl. Am a rendszervaltast
kovetd években olyan dramai sebességgel strukturdlédott at
a gazdasagi—tarsadalmi vildg, hogy az el6bb-utébb a szélesebb
értelemben vett kulturdlis munkat is elérte. Ez az atalakuldas azon-
ban nem mehetett volna végbe az egyetemek neoliberalis atala-
kitdasa nélkil. Eme komplex folyamat egyik lényeges mozzanata
ugyanis az ugynevezett ,bemenetek” kiszélesitése volt. Ez annyit
jelentett, hogy a korabbi, komoly elmélyilést jelentd dtéves, egyes
tudomanyokhoz illeszkedé szakok helyett a,munkaeré-piaci igé-
nyeknek jobban megfelel§” alap- és mesterszakos képzéseket hoz-
tak létre az intézmények. A révidebb képzésideju, tobb diszciplina
eredményeit tébbnyire felszinesen integrald Uj szakok egyik feltett
célja ugyanis az Un. gyakorlati képzes kialakitdsa volt, mely a fel-
s@oktatds neoliberdlis atszervezdbi szerint jobban megfelelt a felté-
telezett piaci elvarasoknak. Se szeri, se szama azoknak a 2000-es
években elinditott, am hosszabb tavon életképtelennek bizonyult

7Marx, Gazdasagi-filozdfiai kéziratok 1844-bdl, 50.
8 Maurice GODELIER, Le travail et ses représentations, Bul/letin de I'Asso-
ciation francaise des anthropologues, 5. sz. (1981), 10-14.
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szakoknak, melyeknek nemhogy a hallgatdk, de az oktaték sem
nagyon lattak értelmét (a példa cimén csak a bdlcsészkari mode-
rator képzést vagy az tgyvitel minort emlitem).

Amiillé azt is hozzatenni, hogy a globdlis kulturdlis és mUvészeti
szcéndban az 1990-es évek derekatdl olyan tevékenységi teriile-
tek és részteriletek is professzionalizalédtak, melyek kordbban
dnalldan Ugyszdlvan elképzelhetetlenek voltak. Ezek mdgétt azon-
ban nemcsak a piaci voluntarizmus, de az adott szakterileten
beltl végbement inherens véltozdsok &lltak, melyek hosszabb
tévon valéban Uj szakmakat hoztak Iétre. Az 1990-es években —irja
Paul O’Neill — a kuratori megkdzelités (valamint a kortars kura-
tori munka professzionalisabba valdsa) egyre nagyobb teret nyert,
ez pedig akuratori gyakorlatot a kritika lehetséges szinterévé
kezdte alakitani”? Az itthon valtozatos név alatt futd kuratori képzé-
sek meginditasat tehat nem lehet pusztén a piaci mechanizmusok
derivatumainak betudni, hiszen valéban komoly el6zetes tudast és
Uj képességeket mozgatd szakma jott Iétre vildgszerte, ugyanak-
kor az sem mondhatd, hogy a félperiférias Magyarorszdgon eme
valtozds izoldlhatd lenne az egyetemek neoliberdlis atalakitdsa-
tél. Utébbi ugyanis itthon az akadémiai kimeneti kévetelmények
csokkentésében és a piaci konformitasban volt érdekelt, igy sziik-
ségszerlen vette at a fentebb érintett gyakornoki logikat. Egy Uj
munkaterilet professzionalizaldddsanak mikeéntje tehat egyaltalan
nem valaszthatd le annak gazdasagi-tarsadalmi kontextusatdl.

Egyes szakok mUvészeti és tudomanyos legitimitasa, illetve
gyakorlati életképessége azonban arra 6sztdnzi a felsGoktatasi
menedzsmenteket, hogy ujabb és Ujabb, aszd tag értelmében
vett kulturdlis terlletek szervezését, felligyeletét és igazgatasat
formalja egyetemi képzéssé. Ez a fajta vezetdi voluntarizmus sziik-
ségszerlen vezet el az adott terulet felaprézédésdhoz, az egyes
tevékenységek és muveletek fragmentéldddsahoz, vagyis ahhoz,
melyet kozkeletlien tulzott professzionalizacionak (over-profes-
sionalisation) nevezlnk. A szféra tulzott professzionalizélédasa
egyben arra is utal, hogy amUlvészekre és akulturdlis teriilet
dolgozdira egyre nagyobb nyomds nehezedik abban a tekintet-
ben, hogy vallalkozéi normékat és képességeket vegyenek at
a projektek finanszirozasa, illetve sajat karrierjiik biztonsaga
érdekében. Eme torekvés azonban nemegyszer a kreativ alkotdi
szabadsag és a tertletre jellemz§ adekvat kifejezésmdd rovasara
megy. Ennek erkdlcsi mélypontja az, amikor a mUivészeti vagy kul-
turdlis munka értékelési rendszere nem belsé szakmai normakat,
hanem a — gazdasagi életbdl automatikusan atemelt — kénnyen

9 Paul O'NEILL, A kuratori fordulat: a gyakorlattdl a diskurzusig, in A gya-
korlattol a diskurzusig Kortdrs mdveszetelmeéleti sz6veggytijtemény, Kékesi
Zoltan, Lazar Eszter, Varga Tunde, Szoboszlai Janos (szerk.), Budapest,
MKE, 2012, 325. (A forditast enyhén mddositottam.)
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szamszerUsithetd indikatorokat tekint mérvaddonak. Az igy létre-
jové portfélidkarrierek szamomra a mivészeti és kulturalis terilet
teljes fegyverletételét jelentik. Ez mar tényleg a ,feltétel nélkili
kapitulacio muzeuma”°

Mindemellett talan az a legbosszantdbb, hogy a kulturdlis mun-
kdban érezhetd egyfajta kettds mérce. Az egyik oldalt a teriileten
dolgozdk azt halljak, munkéjuk annyira érdekes és kreativ, hogy
ingyen vagy alacsonyabb bérért is-r;eggri elvallalni (ide értendd az

6nkéntes gyakornoki munka is), a masik oldalt azonban a kortars
kulturdlis szcéndban egyre inkébb teret nyeré menedzserkapita-
lista szemlélet folytonos professzionalizalddast var el az érintet-

m Napjainkban ugy tlnik, mintha a menedzserkapitalizmus
képzeletbeli Micsurinja a kulturalis munka fogalmaban és gyakorla-
taban két, egymassal 6sszeegyeztethetetlen elvarast keresztezne:
a két haboru kozotti munkasmozgalmi kultira ingyenes, szaba-
didds, elkotelezett szenvedélyét 6tvozi a kései menedzserkapita-
lizmus célracionalis, profitorientalt profizmusaval. A kulturalis vagy
mivészeti terileten dolgozé gyakornok tehat eme komplex rend-
szer foglya™ ,Ki hasznat élvezi, az tette” — figyelmeztet benntinket
Seneca, s csakis a rendszer atalakitasa fogja megmutatni, mennyi-
ben formalhaté emberarctva az arctalan tékelogika arcatlansaga.

Lsbtoh
Va,cm. .

)eh?

D

10V, Dubravka Ugresic, A feltétel nelklili kapitulacio muzeuma, Budapest,
Eurdpa, 2000.

"I, V. Micsurin (1855-1935) orosz agrobioldgus, ndvénynemesité volt, akit
aT. Gy. Liszenko nevével fémjelzett sztalinista szovjet tudomany a pajz-
séra emelt. Az 1950-1960-as években a szovjet agrogenetikai projekt
lehetetlenségérdl szamtalan vicc szuletett. Eme tréfédk mindig az 6ssze-
egyeztethetetlen dolgok 6tvézésérdl szdéltak, példaul ,miért hasznos
a bolhat és a gérégdinnyét keresztezni”.
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»~Az egész gyakornoksag mintha magdba
sliritené a miivészeti kdozeg 6sszes problémajat”

Beszélgetés Oze Eszterrel

Magyar Mira: Hol voltal gyakornok, és ott milyen a tapasztalatokat

szereztél? @

Oze Eszter: A.z_ﬂ{iﬁ;ben voltam majdnem egy évig, mikor Szalai
Borbala volt a titkar, és nagyon j6 élmény volt. Akkor jartam muv-
tori BA-ra, ami mas kdzeg volt, és az FKSE miatt a mlvészeti mezé-
nek egy teljesen mas szeletét ismertem meg. Az egyik f6 feladatom
a honlap bdvitése volt, sokan dolgoztunk azon, hogy legyen egy jol
atlathatd felilet az 6sszes tagrdl. Ez végtelentl unalmas volt, de
kézben érdekes is valahol, mert megtudtam a tagsdgrdl sok min-
dent. Szdval izgalmas gyakornoki pozicié volt, ami egészen hosszu
ideig tartott, de azt hiszem, hogy elsésorban azért élveztem, mert
megszerettem magat az intézményt, az egész kdzeget, a bulikat,
a konyhat.

Ezen kiviil voltak kevésbé hosszu projektek — a Ludwigban és
még par mas helyen - olyan gyakornoki munkak, melyek soran egy
kidllitas kuratoranak voltam az asszisztense. Emellett voltam egy
darabig Németorszagban is, a Galerie fir Zeitgendssische Kunst-
nal — az mvészeti muzeumnal — Erasmusszal egy
félévet gyakornok. A gyakornoksag intézményével kapcsolatban
itt szembestiltem el8sz6r azzal, hogy Németorszagban kotelezé
az intézményeknek fizetnitik a gyakornokoknak, tigyhogy az elsé
hénap utén én is kaptam.némi fizetést, ami akkor megdébbentd
volt. Szakmailag is sqk%t- adott, és nyilvan mas volt, mint egy
magyar intézményben gyakornokoskodni — ez inkébb egy Uj intéz-

meényi kbzeg megismerését jelentette.

L

M.M.: Tapasztalatod szerint miben kilonb6z6tt a németorszagi
gy 3 Oy A 2l

és a magyarorszagi gyakornoki rendszer?

6.E.: A GfZK-ban, Lipcsében az volt a rendszer, hogy minden gya-
kornoknak volt mentora, €és mivel nagy intézmény, ezért kulon-
b6z6 alegységek mukodtek: muzeumpedagdgia, kurdtori osztaly,
volt egy hatalmas konyvtar, és kavézd-étterem is egy nagy park
kézepén, ami szintén muzeumi részegységnek szamitott. Akkor
sokféle emberrel dolgoztak egyltt és szinte mindegyik egységnek
volt tébbgyakornoka - még az Gizemeltetésnek és a pénziigynek
is. Ugy tlnt, j6 mddszer volt, hogy volt egy mentor, aki kifejezet-
ten velem (és az egység tobbi gyakornokaval is) foglalkozott. Azt
az odafigyelést, amit egy intézmény adhat munkaként a gyakornok

(MENT) (oRY 2)



felé, én ott tényleg megkaptam, elsésorban az intézmény vezets-
jét6l, Zélyom Franciskatdl, aki ebben a rendszerben az én mento-
rom volt, és ez szerintem emiatt a rendszer miatt volt lehetséges.

6.E.: De ha a kiilldnbségekrdl beszéliink és a kritikardl is, Ti mit
gondoltok, mik a problémak itthon?
B e

M.M.: Az egyik nagy probléma szerintem a(tudésétadés hianya.
Sokszor nem tanitjédk meg, nem magyarazzak el, hogy hogyan kell
elvégezni egyes feladatokat. Ezt a kérdGivben is sokan emlitették,
és azt is irtak, hogy azzal is megelégednének — a fizetés hiany elle-
nére —, ha lenne valddi szakmai tapasztalatszerzési lehetség.

Tomcsdnyi Sara: Mi is sokat beszéltink arrdl, hogy nincs fizetés,
ami alapvet8en a kulturdlis rendszerrdl arul el mindent. A gyakor-
noki felhivdsokban sosincs megemlitve a fizetés, viszont a,mit
kindlunk” résznél fel van sorakoztatva tiz dolog, amik fantasztiku-
san hangzanak, valéjdban viszont kevés az atfedés a valdsaggal.
Az egyetemek szerepe is problematikus, mert kitermelik a gya-
kornokokat azaltal, hogy kételezé a szakmai gyakorlat, kreditekért,
viszont nem kérik szamon a helyeken, hogy mennyire kizsdkma-
nyoldan bannak az odaérkezé didkjaikkal, aki igy egyedil marad-
nak ebben a helyzetben.

Nagy Andras: Szerintem sok intézmény visszaél ezzel a helyzettel.
A muvészeti szektorban mara mar normava valt, hogy a gyako-
nokok nem kapnak fizetést, kdzben pedig olyan munkakat végez-

nek el, amelyekért elvarhatd lenne. Ahelyett, hogy az intézmények
allandd munkatarsat vennének fel, Ujra és Ujra gyakornoki pozi-
ciot hirdetnek, amelynek keretein belll a hianyzé alkalmazottat
potoljak. Az is érdekes, hogy minden olyan szerepld, aki ezekben
az intézményekben dolgozik, valaha volt gyakornok és mar atélte
ugyanezeket az éilményeket. Viszont amint feljebb Iép aranglét-
ran, ugyanazt folytatja, amit valészintleg 6 is rossz tapasztalatként
élt meg, emiatt pedig sosincs tényleges valtozés. Ezt mi viccesen
stranszszakmai-generacios traumanak” neveztik el.

6.E.: Szerintetek a kulturdlis gyakornoksag intézménye mennyire
osztalyalapu hozzaférésii? Arra gondolok, hogy egyaltalan kik tud-
jék ezt a tipusu munkat elvallalni, amikor gyakran egy részmunka-
idGs alldssal ér fel? Hogyan lehetséges az egyetem mellett v:éllalni,
amikor amugy is sziikség lenne egy fizets allasra, amibdl fenntar-
tod magad? Ez hogyan termeli Ujra azt, hogy kevesen, csak bizo-
nyos rétegek tudnak hozzaférni a kultirahoz, a mlvészethez?

"Domokos Ferenc, szébeli kdzlés, 2025.11.03.
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N.A.: AkérdSives kutatasunk alapjan atdbbség, avalaszaddk
61% -a szuldi tdamogatas mellett tud gyakornoki munkat vallaini.

T.S.: Ha valaki vidékrél Budapestre vagy mas nagyvarosba kerdl,
ahol egydltaldn vannak ilyen intézmények, akkor nehéz hozzajutni
ahhoz a tuddshoz, hogy egyaltalan hova érdemes jelentkezni - én
is éreztem ezt, pedig budapesti vagyok. A beszélgetések ezekrdl
informalis terekben zajlanak, ezért nem atlathatd, és hosszu id6 és
sok energia, mire az ember tdjékozott lesz.

6.E.: Sok mindent emlitettetek, ami alapjan az a benyomasom,
mintha a rendszer semmit nem valtozott volna tiz-tizenpar éve -
azota, hc;gy én voltam gyakornok. Afelé hajlok, hogy a fizetés sok
mindent megvaltoztatna. Emellett, ha a masik oldalrol nézem,
az intézmények részérdl annak afigyelembevétele, hogy annak
a munkatarsnak, aki a gyakornokkal foglalkozik mennyi ideje, ener-
gidja van figyelni arra az emberre, aki odamegy tanulni. Hiszen
végllis az a cél, hogy a gyakornok tanulni menjen, ne pogdacsat
szervirozni. Ez egy pedagdgiai helyzet, ami a masik oldalrdl is sok
energiat igényelne, fontos lenne, ha az intézménynek célja lenne,
hogy ezt a pedagdgiai funkciot be akarja tolteni, és legyen ra olyan
munkatars, akinek ezt a munkdjat munkaként is értékelje a sajat

munkahelye. Ha ez nincs és az intézmény nem igyekszik integ-
ralni azt az embert, aki elmegy hozzajuk ingyen dolgozni, akkor
ez a helyzet valéban kizsdkmanyolassa valik, nehezen tudok ra
mast mondani. A fizetést ezért is tartom egyébként fontosnak, meg-
oldhatna, hogy valéban munkanak tekintsék a gyakornoksagot.
Ez a bonyolult helyzet tovabb fokozddik azéltal, hogy az intézmény
altal 1étrehozott dolgokat — a muvészet |étrehozasat magat —
és ezt afolyamatot nem tekintjik munkdnak, mert az az dnkife-
jezésnek, a szabad létezésnek az eszkdze, autondm tevékenység,
nem munka. Zavarbaejt4, ahogyan mindez sokszor még pszicholo-
gizélva is van: az alkotas 6nkifejezés, az ember azt csindl, amit sze-
ret, igy érthetd is, hogy kényelmetlen is ezért pénzt kérni — hiszen
az alkotd nem eladja a lelkét, hanem azt csindlja, amit szeret, amit
masok kikapcsolddasképp. Igy az ehhez kapcsolédd gyakornoki
munkat valdban nehéz munkaként latni. Ha az egyikrél nem mond-
juk ki, hogy munka, akkor a masikrél hogy mondhatnank? Tovabb
bonyolitja a helyzetet, hogy az intézményben dolgozok fizetést
kapnak — 6k tébbé-kevéshé, Magyarorszagon inkdbb kevésbé, de
mégis megélnek belble, munkat végeznek. Es aki belép oda gya-
kornokkeént, vele kapcsolatban mi van éllitva, hogy 6 akkor mit csi-
nal? C")nkifeig;I yagy dolgozik, igy, hogy egyébként nem kap érte
pénzt? Vagy tanul, de akkor visszaértlink a kiindulé probléma-
hoz a pedagdgiai szitudcidval kapcsolatban, amit az intézmények,



sokszor a munkatarsaikra nehezedd tul sok egyéb feladat miatt,
nem tudnak betdlteni.

'l:.S.: Az is érdekes, hogy rendre visszatér az ,i('jnkéntes” kifejezés.
Osszefolyik az, hogy mi a gyakornoksag és mi az 6nkéntesség.
A felhivédsokban mar latszik: van olyan, hogy gyakornoki poziciét
toltesz be dnkéntes alapon. Es az ,6n-" elétag is beszédes — énki-

fejezés, 6nszorgalom —, mintha ez a két sz6 6sszemosddott volna.

6.E.: Szerintetek mi a kiilldnbség az dnkéntes munka és a gyakor-
noki munka kdzott?

T.S.: Példaul a muizeumban, ahol dolgoztam, vannak olyan énkén-
tesek, akik adott feladatkorre jelentkeztek, melyre nem ideiglenes
allomasként tekintenek az elérelépésig. Arra vallalkoznak, hogy
példaul az infépultban 8k varjak a latogatdkat, 6k adnak tajékoz-
tatast a megtekinthetd kidllitasokrdl, praktikus irdanymutatast nyuj-
tanak az intézmény felépitésérdl, elmondjak, mi merre van, stb.
Az dnkéntességben kevésbé van szerepe a tudasatadasnak, mert
inkdbb az alényeg, hogy szeretnél kapcsolédni egy intézmény-
hez és segiteni a munkajat, cserébe pedig mondjuk ingyen lato-
gathatod a kiallitasokat. Viszont a gyakornokség éaltalaban az elsé
Iépés afelé, hogy valaki késébb a szakmaban dolgozzon. A gyakor-
nok elérelépési lehetéséget keres, és ahhoz hogy ezt megtehesse,
tudast kell szereznie.

6.E.: A mizeumi énkéntesség modellje tgy tudom, a 70-es évek-
beli USA-bdl j6n, ahhoz az elképzeléshez tarsitva, hogy a kultura
allami szerepvdllalas helyett az ,atlagemberek” befektetett t6kéjét
haszndlja: ez a modell valéban e korszak, kézéposztalybeli, egy-
keresés haztartasaira lett kitalalva, ahol a kultira finanszirozasat
egy feminizalt munkaként tartottak igy szamon, mivel lényegében
kiszervezték afenntartdsat: a jol keresd, kézépvezetd férjek fele-
ségei, akik otthon maradtak, a haztartast fenntarté munkajukat
nem medfizetve, inkabb arra 6sztokeélték Sket, hogy a tarsadalmi
statuszuk emelése, vagy megtartasa érdekében vonddjanak be
a muvészet finanszirozasaba, akar munkaerejlikkel (ingyenmunka,
pl. onkéntes tarlatvezet6k), akar csaladjuk pénzével (szpon-
zoracidé). Ezt a modellt igyekeztek atvenni arégidbeli intézmé-
nyek is, és attdl eltekintve, hogy maga ez a tamogatasi rendszer
milyen mélyen problémas szerintem, Magyarorszagon egy olyan
viszonyrendszerben, ahol nem létezik az a jol keresé k6zéposztaly
a 80-as évek végén sem, mint volt az USA-ban a70-es években,
nincs olyan szponzoracids keretrendszer, amire fel akartédk épi-
teni, és eleve, teljesen mas mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi
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keretrendszer, lényegében megvaldsithatatlan. Igen megdéb-
bentd, hogy ez eljutott oddig, hogy 6sszemosddik a gyakornoki
munkaval. Egyrészt ez a kdzeg maig nem nagyon létezik Magyar-
orszagon — a magangylijts, akinek erre pénze van, altaldban nem
megy el 6nkénteskedni. Masrészt az dnkéntességben nincs is ott
az igéret, hogy beldle egyszer kurator lehet — az eredeti koncepcio
szerint ez fel sem merdlt. Merében mas helyzet, hogy valaki 6nként
véllalkozik arra, hogy a szabadidejét raaldozza valamire, mint ami-
kor valakinek azt mondjak, ezért t6két fogsz kapni ezen a mezén
bellll. Természetesen nem azt mondom, hogy ez tudatos 6rddgi
hadmotivelet az intézmények részérdl, hanem, hogy egy rossz és
a helyi viszonyokra nem reflektaldé rendszer kévetkezménye.

T.S.: Az is Ujabb kérdéseket vet fel, hogy a gyakornoki alldsok
Ugy vannak meghirdetve, hogy kitling 6néletrajzot kelljen ossze-
allitani hozza. A jelentkezd pedig érezze megtisztelve magat, ha
egyéltaldn felveszik. Altaldnos, hogy az allandé alkalmazottak
érzékeltetik a kivalasztottsdgot, a gyakornok becstilje meg, hogy
az intézménynél dolgozhat - ez is visszatéré motivum, nem csak

a sajat véleményiink.

6.E.: Féleg, hogy ha valéban nincs figyelem a gyakornokra és
szakmai munka, amibe bekapcsoljak, lesz egy 6nellentmondas
az egész helyzetben: nincs valédi jelentésége. Azért kell [étrehoz-
nod egy csodalatos aetrajzot, bemutatnod, hogy irsz és ismered
az Excel d6sszes miuveletét, hogy aztan végul pogacsat szervirozz.

Ez valéban visszas.

N.A.: Akarkivel beszélgetiink a gyakornoksagrdl, az mindig infor-
malis Uton térténik, és nyilvanosan sosem jelenik meg. Mi ennek
az oka, és szerinted hogy lehetne visszajelzést adni egy intéz-
ménynek Ugy, hogy az érintett ne sériiljon a késébbiekben? Hiszen
ez egy zart kbzeg, és ha barmilyen tdmadas éri dket, gyorsan ter-
jednek a hirek. Van-e lehetség ilyen feltételek mellett barmiféle
nyilvanos kritikat megfogalmazni?

6.E.: Ahogy beszéliink errél, az egész gyakornoksag mintha
magaba slritené a mlvészeti kbzeg Osszes problémajat: pénz-
hidny, zartsdg, informalitas, elkepeszté tulporgetettség, vagyis

nagyon kevés elismerésért jard rengeteg munka és befektetett
L‘WTermészetesen az lenne a |6, ha ezt vissza lehetne jelezni és
transzparens lenne. Ha ez egy munka, akkor aki elvégzi, az is kér
bizonyos dolgokat cserébe, és ha nem kapta meg, akkor feldlina
és azt mondana: kosz6ném szépen, viszlat. Csak mivel ez egyrészt
nem munkaviszony, masrészt limitaltak a helyek, harmadrészt van




ez az Osszezaras, ezért tényleg létezik a blntetés — lehet, hogy tul
erds sz6. Kézben viszont ha valaki mar a harmadik vagy negyedik
megkezdett gyakornoki pozicidjat csindlja, arra furan fognak tekin-
teni: hogy lehet, hogy ezt is kiprébaltad, azt is, és ott se maradtal? Ha
pedig elmondja: az volt az igéret, hogy lesznek rendszeres szakmai
beszélgetések,részvétela kidllitas-el6készitésben, egyénifejlesztés
—de ezek kdzlil semminem teljesiilt, hanem bort téltdgetett —, akkor
az intézmény elgondolkozik: kell nekiink egy ilyen ,felforgaté"?
Bizonyos szempontbdl az intézmény pozicidja is érthetd, és
szintén arosszul mUkodo, forrashianyos kulturalis mezé klasz-
szikus problémaja Nem az érthetd, hogy nem ad semmit, hanem,
hogy elképzelhetd, van olyan intézmény, amelyik nem méri fel,
hogy a gyakornoki poziciét meghirdetni nekik is munka, mert fog-
lalkozni kell azzal az emberrel. Pusztan van egy feladat, amire nem
tudnak senkit felvenni, mert nincs elég fizetett pozicid, akkor majd
megcsinalja egy gyakornok. Itt az a félig-meddig koltéi kérdés, hogy
akkor miért nincs az meghirdetve, amivaldsan a betéltendd feladat?

T.S.: Szerinted az egyetemek szerepe milehetne ebben?

B.E.: Az egyetem nem kételezheti az intézményeket arra, hogy
fizessenek, az viszont lehetne kérés az intézmények felé, hogy
tuddst adjanak at. Abban az esetben, ha ez nem térténik meg,
az egyetemnek vissza lehetne, kellene jelezni az intézmény felé.
Csak nincs semmiféle olyan erd az egyetem, a didkok, az oktatdk
kezében, amivel érvényesithetné ezt: ha azt mondjak, mostan-
tél nem kuldink hozzatok didkokat, akkor majd kild egy masik
egyetem. Valahogy 6sszefogas mentén lehetne — hogy bizonyos
helyekre egyik egyetem se kiildjon didkot, amig nincs valtozas, 1ét-
rejohetne egy fekete lista.

N.A.: Vannak olyan felhivasok, amiket kifejezetten bizonyos egye-
temeknek kildenek ki — igy kiszorulnak azok, akik nem vesznek
részt mdvészeti felsdoktatasban, vagy nem abba az adott intéz-
meénybe jarnak. Latsz arra mddot, hogy ennek a kdzdsségnek
az érdeke képviselve legyen? Szerinted lehetne gyakornoki szak-
szervezetet alakitani?

6.E.: A szakszervezeti szervezddés j6 lenne, azonban szerintem
nincs értelme teljesen széttoredezni a mezé egyes terileteit és
kilon szakszervezeti képviseletet rendelni hozzajuk. Azon gondol-
kozom, hogy az lehetne a megoldas, ha az érintettek nem kilon,
egy kisebb csoportosulast hoznanak Iétre, hogy hallhaté legyen
a hangjuk, hanem koézdsen, arendszer problémajaként képvi-
selnék ezt. Az egyetemekkel és akar azokkal is, akik megkapjak
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a gyakornoki pozicidkat, és iszonyatoan alacsony bérekért kez-
denek el dolgozni. Hasonldan, mint egy hullam: a fizetetlen gya-
kornokséggal elindul, és onnan tovabb formalddik akdzeg dsszes
problémdja felé. Mondjuk a mUivészeti dolgozdk szakszervezete,
vagy az egyetemi oktaték szakszervezete ald lehetne becsatorna-
z6dni. De mindenképp nehéz meghatarozni, hogy pontosan kik-
nek kell 6sszefognia, és hogy mi az tGizenet.

N.A.: Eddig a fizetést mondtak és a tudasatadast — ez a két pont,
ami kérvonalazddik a kérdéivbél.

6.E.: Lehet, hogy ez tul van magyarézva, és a valasz nagyon egy-
szerU: legyen vagy pénz, vagy idé.

T.S.: Avdélaszokbdl azis kiolvashatd, hogy alegtdbben munka-
erépétlasnak érzik a gyakornoksagot. Nehéz ezt is kritizalni, mert
ha elkezdjik bolygatni, olyan, mintha kihtznank egy nagyon fon-
tos elemet aforrashidnyos mivészeti szféra kartyavarabdl, ami
bar legalul van, de sokszor ez teszi lehetévé, hogy egy-egy hely
mukoédni tudjon. Ezért is nehéz barmit kbvetelni — személyes szin-
ten rosszak ezek a dolgok, de tlinetek.

6.E.: 2013-t61 2017-ig futott a Kulturdlis Kézfoglalkoztatasi Program,
amelynek keretében a kulturdlis intézményekbe kerestek legaldbb
kézépfoku végzettséggel rendelkez6 munkavallaldkat, minimalis
fizetésért, netté 35-45 ezer forintért. A programba szakképzett,
legaldbb érettségivel rendelkezdk jelentkezhettek, ezért gyakran
diplomas emberek kvazi kézmunkasként dolgoztak. Ez természe-
tesen j6l j6tt az intézményeknek, mert olcsé munkaerdét jelentett.
A Program 2017 elején gyakorlatilag megsz(int, azéta nem is indi-
tottak tébbet. Ezt arra hoztdk ‘megoldasképpen’, hogy mar akkor
is problémas volt, mennyire rosszak a bérek a kulturalis intézmé-
nyekben — akkor azt gondoltdk ki, hogy legyen egy ‘tartaléksereg,
akiknek nincsen allasuk, és akik raszorulnak erre az elképesztéen
alacsony bérre és fenntartjak a pozicidkat. A konyvtarakban, muize-
umokban sok kulturdlis kézmunkas volt. A nyugdijasok is meg-
palyazhattdk — az egészben szdmomra az ktléndsen aljas, hogy
idérél idére megtértént, hogy valakit ebbe a pozicidba vissza-
foglalkoztattak a sajat munkakodrében, miutan elment nyugdijba,
amibél nem tudott megélni. Elképesztéen cinikus megoldasi kisér-
let volt arra, hogy mit lehetne csinalni a kulturdlis intézmények
munkaerdhianyaval.

Azért jutott eszembe, mert a kdézeg problémaiba és pénztelen-
ségébe illeszkedik, ahova a gyakornokok is. Mondhatjuk, hogy
Sk tartjak fenn az intézményeket. Tényleg van ez a ,soétét anyag”



kifejezés: van egy olyan mennyiségli ember, akik sétét anyagként
mukddinek az intézményrendszeren belll, teljesen lathatatlanok,
de mégis nélkuliik rengeteg minden nem mikédne. A gyakornok-
sag olyan, mintha egy tudatos belépés lenne ebbe. Nektek volt
mar olyan tapasztalatotok, hogy bar lathatatlan szerepben voltatok,
meégis rajtatok mult, hogy valami mikodni tudjon?

M.M.: Legemlékezetesebb személyes példam az volt, amikor
olyan technikai feladatokat kellett megoldanom, amelyekhez sem
szakképesitésem, sem megfelels tuddsom nem volt — pedig mind-
kettére sziikség lett volna. Ennek ellenére nagy felelésségem
volt abban, hogy a kidllitas egy adott része megvaldsul-e, mivel
az egyetlen szakember szdméra sok volt ez afeladat. igy végsé
soron laikusként kellett helyettesitenem egy technikai szakembert.
Mikor az 6nkéntes munkara jelentkeztem, ezt még nem tudtam,
csak idével derult ki.

6.E.: Mégsem ezt véllaltad, hanem azt, hogy 6nkéntes leszel egy
adott projektben. Mégis olyan feleldsségek rakddtak rad, ame-
lyeket lehet nem vallaltal volna, ha a felhivasban olvasod, vagy ha
amunka legelején megkérdeztek volna, hogy vaéllalod-e ezeket
a feleldsségeket akkor elgondolkozhattal volna rajta. llyen helyze-
tekben akar rossz képet is kézvetithet magardl az ember, ha nem
birja el a felel6sség sulyat. Mi van akkor, ha térténik valami stlyos
dolog az adott munkaval vagy a kidllitas azon részével, amelyért te
voltal a felel6s?

M.M.: Az adott résszel kapcsolatban nem rajtam volt a teljes fele-
16sség kapcsolatban, szerintem szdlhattam volna barmelyik veze-
tének. Mégis ugy éreztem, hogy az én felel6sségem, mert ebben
a munkafolyamatban én voltam végig jelen. Megdfigyeltem, hogy
ha gyakornokként vagy 6nkéntesként mindenre feladatra igent
mondasz, akkor ezt megszokjak, és sokkal tobb feladatot kapsz
azokndl a tarsaidnal, akiket megbizhatatlanabbnak tartanak. Akire
szamithatnak, arra egyre tobbet és tobbet raknak, mert megszok-
tak, hogy 6 megcsinalja. Ez is egy visszas helyzet.

8.E.: Része lenne aszakmai beléptetési proceduranak, hogy
az ember beletanuljon a szakmajaba, megtanuljon szépen fokoza-
tosan nemet mondani, rajénni arra, mi az, ami a kompetenciajan
kivul esik. De ez megint oktatasi helyzet: akkor tudja az ember azt
mondani, hogy nem, ezt nem szeretném és nem tudom megcsi-
nalni, ha bizik abban, hogy lesz valaki, aki vagy megmutatja, vagy
megcsinalja helyette, és azt mondja: legk6zelebb te csindlod. Ha
viszont csak az a valasztds, hogy vagy eltlinsz, vagy véllalod, akkor
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az megint egyéni tudasokra épit — hogy valaki mennyire magabiz-
tos, milyen elézetes skilljei vannak.

N.A., M.M., T.S.: Két korabbi irasodban foglalkoztal a 2010 utani
Magyarorszdg kulttrpolitikai atalakitasairdl, kiemelve a mdveé-
szeti szektorban vald belépési lehetéségek hidnyat. Ezekben
szerzétarsaiddal emlititek, hogy az ,intézményrendszer &talaki-
tdsa miatt a kortdrs muzeumi csucsintézmények hidanyosan latjak
el a kdnonképzés szikségszerl feladatat, addig a kereskedelmi
szektor egyre tébb, jellemzéen intézményes nonprofit feladatot
véllal magéara’? illetve az intézményrendszer Iépcsdzetességének
sériilésével a palyakezdbk szamara nem tud sem redlis palyakeé-
pet, se belépési pontokat felmutatni? Ezek sokféle szempontbdl
érdekesen alakultak azdta, de most azt emelném ki, hogy a gya-
kornoki programokat is nagyrészt a kereskedelmi galériak vallal-
tak at, ebbdl a szempontbdl a mUlivészeti kozegbe vald belépést is
sok esetben ezekben az intézményekben zajlik. A budapesti muze-
umokban ritkan szoktak nyilvanos gyakornoki programot hirdetni,
vagy ha vérnak is gyakornokot, csak bizonyos intézményeknek és
az ott tanuldknak kildik a lehetGségeket, nonprofit helyeken pedig
egy-két ember dolgozik, nem férne el melléjik tébb gyakornok vagy
asszisztens. Példaul voltam gyakornok egy 6nkormanyzati galéria-
nal, ahol a mUivészeti vezetének segitettem, ha valamiben kellett,
de nem kellett oda még 6t gyakornok, igy nem tudott programma
alakulni. Ezzel szemben a Varfok Galéridban, vagy a Molnar Ani
Galéridban és mas kereskedelmi helyeken évek éta, minden félév-
ben vannak nyitott gyakornoki poziciék, mert nagyobb a csapat és
sok a feladat, ugyanakkor ezek sem tudatosan kidolgozott progra-
mok. A folyamatos belépési lehetdségek jelenléte azt az lizenetet
is kozvetiti, hogy inkdbb a kereskedelmi szféraban lehet elhelyez-
kedni késébb, ez tovabb erdsiti azt a jelenséget, ami az emlitett ira-
saitok tétje is: hogy visszaszorulnak a nonprofit helyek.

6.E.: Es arra nem tudtok valamiféle kutatdst, hogy milyen haté-
konysédggal marad valaki a kézegben, aki a vagy b helyen csinal
gyakornoksagot? Ez dlnaiv kérdés, sejtem, hogy nincs.

T.S.: Attdl is flgg, hogy jékor vagy-e j6 helyen. Szerintem nem
az intézményektdl fligg — inkabb az idé a donté faktor, és az, hogy
valaki konkrétan feldll-e a székbdl, aki addig ott Glt. Mert nincs
olyan, hogy bevisznek még egy széket. Nagy szerencse kell ahhoz,

2§ze Eszter — Perczel Jilia: Az emberi elme csoddlatos miive az Snkén-
tes verejtékes munka, tranzitblog.hu, 2018.

3Magyar Fanni — Oze Eszter: Hidnyzo lépcséfokok — A pdlyakezdés
nehézségei a képzémiivészetben, Uj Egyenléség, 2020.



hogy egy gyakornoki pozicidbdl feljebb tudjon Iépni az ember,
tapasztalataim szerint ez tartja meg inkabb a kézegben.

6.E.: Amit mondtal a legelején, hogy flgg attdl is, hogy az ember
pl. budapesti-e, és hogy a sziilei tudjak-e tAmogatni. Hogyha valaki
éveken keresztll képes egy intézményben gyakornok lenni, akkor
szervesen beépll, és ha lesz pozicidlresedeés, nyilvan 6t — vagy jobb
esetben talan 6t — fogjék felvenni. Hogyha valaki dolgozik az egye-
tem mellett, és amellett még egy gyakornokséagot is kell csindlni,
akkor ez szlikségszerlen osztalyszinten szlri, hogy ki képes belépni.
A gyakornoksag igy sokszor valdban csak egy latszatlehetéség —
és van, aki el sem jut odaig, hogy ezt a latszatot felkinaljak neki.
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Szoboszlai Janos:

Win-win paradise (vagy sem)
Megjegyzések az egyetemi szakmai gyakorlatrél

&

A sztenderdizalt, atlathatéan strukturalt, tehat rutinszerd munka-
folyamatokhoz kénnyl gyakornoki programot tervezni. A mun-
kahelyek iranyitéi tudjak, hogy melyek azok a tevékenységek,
amelyekbe egy elézetesen megszerzett szakmai kompetenciaval
érkezé gyakornok egy adott munkafazisban be tud csatlakozni,
tisztézottak afelelésségi koérok és acélok. Az is vildgos, hogy
mindkét félnek hasznos az internship. A gyakornok tapasztala-
tokat szerez, kapcsolatrendszert épit, fejlédik szakmai identitasa
és jdvBképe, valamint személyisége igdwrmaldodik — j6 esetben
% A munkaadé ingyen munkaerdét dolgoztat és lecsap atehet-
ségekre, de persze ebbe az alapvetéen edukécids folyamatba
id6t és energiat kell befektetnie, hogy kimutathaté legyen a haszna.
(Az anomélidkkal itt még nem foglalkozom.") A gyakorlatot egyes
orszdgokban térvény szabdlyozza (ami rendelkezik biztositasrdl,
a bérekrdl és jarulékokrdl és az szellemi tulajdon felhasznalasardl),

Ahol ez mikédik

mashol csak az egyetem és a cégek vagy egyéb szervezetek kdzott
jon l1étre megaéllapodas. A hazai mlvészeti vildgban a hallgatd és
a gyakorldhely kézott kéttetik — gyakran csak szébeli — szerzédés.

A kortars mlivészet intézményeinek kérében (ahol 1988 dta
id6zém) nem sikeriilt olyan gyakornoki programmal taldlkoznom,
amely sztenderdizélva, fenntarthatéan és megbizhatéan valo-
sitand meg ezt a win-win paradise-t. Par példa és tapasztalat ezt

jol megvilagitja. V
A stréber

-
Mint az ELTE mivészettérténet szakos hallgatdja, az Art-

pool-ndl végeztem akoételezd szakmai gyakorlatot 1992-93-ban.
Az ELTE (a Muvészettsrténet Tanszék) elfogadta a gyakorldhelyet,
a gyakorléhely az éraszamot, ennyiben mertlt ki az adminisztracio,
pénzbeli jdvedelmem innen nem keletkezett. Kellett [étrardl a Liszt
Ferenc téri fakra Fluxus-szldgeneket szerelnem, dekopirflirésszel
falemezt szeletelnem, és az archivum VHS-anyagat spiralfiizetbe
katalogizalnom. Remekil ment, meg is lett az igazolds és a jegy

1Ha a gyakornokot rabszolgéanak tartjak és fellazad, akkor tényleg érik; de
ha aldveti magat az 6nkénynek, és nincs haszna a gyakornoksaghdl (egy
kreditet éré igazolason tul), akkor nem fejlédoétt sehova. Ha a gyakorld-
helynek aranytalanul sok ideje és energidja megy el a gyakornok terel-
getésére (hiszen sokaknak ez az elsé igazi munkahelye és tapasztalata
az emberi nagyszerliség és aljassag tertletén), akkor a munkahelynek
tébb a kdra, mint a haszna.



az indexemben. Csakhogy mas tervekkel kértem oda magam. Oda
voltam az avantgardért, de a publikaciok és aszakkonyvek hia-
nydban mindent le akartam masolni magamnak (papirra, VHS-re,
magndkazettara), amit csak tudtam. Egyfeldl ez illegalis és elfogad-
hatatlan. Masfeldl a térvénytelen mdasolatok vildgaban szocializa-
I6dtam, ahol mindenki mindent masolt2 még a hivatalos média is,
és Erdély Miklds szbvege az Artpool falardl is batoritott: ,A szer-
vezkedes, intézményesulés minden formajatdl tartézkodjon.”3, ami
szamomra az engedetlenségre és aszabdlyok athdgasara vald
buzditast jelentette (mar tudom, hogy nem azt akarta jelenteni).
Mar az elsé kisérletem csufos kudarcba fulladt: munkaidé utam
Galéantai Gyorgy pont akkor lépett be, amikor a Spions-kazettat &
kezdtem lemasolni. Soha nem hallottam elézéleg Spions-t, azt
hittem, végre sikerll szert tennem ra, bejutok a mennyorszagba,
de akazi visszakerllt egy koddal jelélt dobozba. ,Figyelj, az Art-
pool-nak ez nem funkcidja’-hangzott a mélységesen igaz, jogos és
megsemmisitd itélet. Egy darab nyomorult mail-art boritékot sem
sikerilt lefénymasolnom fél év alatt. .

Nagyon stréberlil hangzik, de valéban atudds megszerzése,
aforrasokhoz valé hozzaférés, atavolbdl kozelre jutni akaras
volt a motivaciom. Magyaran, a gyakornoksag szamomra a mun-
kaado leheté legteljesebb kihasznalasat jelentette. Mindgz
az atmenet iddszaka (késé '80-as, kora '90-es évek), amikor is’
a szakirodalom még vagy nem létezett, vagy csak dragan, Bécs-
ben volt megszerezhetd, illetve maguk a mualkotasok sem vol-
tak lathatok, hallhatok, megismerheték — mar azok, amik engem
erdekeltek. Hamisitott Joy Divison-kazit alengyel pl'écon lehe-
tett venni és tovabb masolni, Spions-t nem. Es hat nem jottem
muvész-értelmiségi hazbol, ahol az el6z6 generacidnak mé,g lett
volna a Spions anyag valahol a Fluxus and Happening- katalogus4
a Quellenschriften fir Kunstgeschichte® kotetei kozott.

A munkaadd

Az ICA-Dé-nek (amikor ott dolgoztam 1997-2001 k&z6tt), és
az acb’™-nek is (amikor ott dolgoztam 2003-2009 kozo6tt) voltak

2Makovecz Imre is illegdlis masolatok formajaban nyomta a kezembe (és
mindenki kezébe) Beuys katalégusat a Bercsényiben, az épitész kar kol-
légiumaban.

3Erdély Miklds: Optimista el6adés. In Erdély Miklds: MUivészeti irasok.
(Valogatott muivészetelméleti tanulmanyok 1) szerk. Peternak Miklds.
Képzémluvészeti Kiadd. Budapest. 1991. 133. p.

4Kidllitas-kataldgus, "happening & fluxus”, Kélnischer Kunstverein, 6.11.1970—
6.1.1971,, rendezte Harald Szeemann

5 Quellenschriften fiir Kunstgeschichte und Kunsttechnik des Mittelalters
und der Renaissance, W. Braumtller, Wien, 1871.

6 Kortars MUvészeti Intézet-Dunadjvaros, www.ica-d.hu

7Tach Kortars MUivészeti Galéria, acbgaleria.hu
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gyakornokai, féleg, de nem kizarélag mivészettdrténet szakos
hallgaték. Az internship program kerete végtelentil egyszer( volt,
az egyetemek igazolast kértek x munkadra teljesitésérdél, a hallga-
ték pedig leadtak ezzel egyiitt egy szakmai beszamolét arrol, hogy
mivel foglalkoztak. Egyiket sem ellendrizte tudomasom szerint
senki. Sem a kurétori projektek, sem a mtkereskedés nem nyuj-
tott sztenderdizalt, atlathatéan strukturalt, tehat rutinszerd mun-
kafolyamatokat, amelybe konnyen be lehetett volna csatlakozni.
Minden projektnek mas volt atartalma, formdja és dinamikaja.
A kuratori- és menedzsment tevékenységek esetében ennél fogva
nem volt pontosan definidlhaté munkaidé vagy munkakéri leiras,
sa hallgatdk d&ltal hozott kompetencidk tébbnyire nem voltak
bevetheték — kevés kivétellel, mint pl. a szévegszerkesztés, fordi-
tas vagy adategyeztetés. Az intézmények vélasztdséndl vonzo lehe-
tett a frissen alapitott, koncepcidjat tekintve nem szokvanyos, de

kortars képzémivészettel foglalkozé szervezetekben valé tapasz-
talatszerzés. S mivel sem az ICA-D, sem az acb esetében nem
alltak rendelkezésre sztenderdizalt munkamoddszerek, a gyakor-
nokok szdmara maradt a jelenlét, a figyelés, és idénként lehetdség
nyilt egy-egy konkrét munkat elvégezni (pl. cimlistak egyeztetése,
meghivék boritékoldsa, falfestés, hosszabbitok &sszeszerelése,
eszkdzdk és anyagok vasarlasa). A kurdtorasszisztensi pozicid
és feladatkdérok nem voltak részei eredetileg a munkanknak, de
a lepasszolhaté és feleldsséget nem igényld munkakbdl azonban
lassan korvonalazédott valami.

Az eredmény az lett, hogy gydézott az anomalia: nagyon sok
idét vett el a magyarazas, a beavatds, a részletek 6sszesepriizése —
ami a gyakornokoknak hasznos volt, mert ilyesmiket nem tanultak
korabban. A munkaaddénak (nekem) viszont csak terhet jelentett
mindez, el is sorvadt a gyakornoki program mindkét szervezetnél.?
Ha meg is volt a hajtéerd, a drive, az ambicid, a keretek nem segi-
tették eld, hogy ez win-win-né valjon. A gyakornokok szakmai iden-
titasanak alakuldsara viszont hatéssal volt a jelenlétiik, ezt késébbi
beszélgetéseink alapjan mondhatom.

120 ords gyakoriat

A Képzomlvészet-elmélet Tanszék alap- és mesterszakjan®
120 6ras, kreditértékl gyakorlatra koételezi a hallgatékat a min-
tatanterv. A két szak alapvetd célja az, hogy a képzések végére
kialakuljon a hallgaté szakmai identitdsa, valjon vildgossa, hogy

8 Az acb-nél mar mas munkastruktiraban, de ismét feltamadt a 2010-es
években.

9 Magyar Képzémlvészeti Egyetem, Képzémlivészet-elmélet alapszak
(BA) és Kortars kuratori és mlvészetelméleti ismeretek mesterszak (MA),
https://mke.hu/kepzomuveszet_elmelet_tanszek/index.php
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milyen hajtderd all a tarsadalomtuddssa vagy kulturdlis munkassa
valas vagya mogott, fogalmazddjon meg, hogy milyen ambicidja
van a palyakezdd szakembernek. Az ezen kérdésekre adott vélasz
nagyban mulik a gyakorldhelyeken vald tapasztalatszerzéstdl,
amelyek megszerzésére a2010-es évektSl mar jéval nagyobb
a hallgatdk esélye, mint korabban. A fent ismertetett két tapasz-
talat (az egyéni hajtéeré és az intézmény alkalmassdga) az alapja
annak, ahogyan ez megvaldsul. A hallgatok maguk valasztanak
szakmai gyakorldhelyet, ami lehet intézmény vagy projekt, ezt egy
helyen vagy tébb projektben is végezhetik. Ami kotelezé, az a gya-
korléhelyek igazoldsanak és a szakmai beszamold(k)nak a leadasa
a diploma-félévben, mert ennek teljesitése (az egyik) feltétele
az allamvizsgara bocsatasnak. A szigoru, utélagos adminisztrativ
ellendrzés helyett a gyakoridhely el6zetes bejelentése és atan-
székvezetd ltali engedélyezése az a sz(ird, ami a tanszék részérd|
szabdlyozza a gyakornoksagot. Az engedélyezés egyik szempontja
az, hogy valéban kortars képzémdvészeti projekt(ek)ben vegyen
részt a hallgatd. A projekt lehet mizeumi osztalyoknal vald, (kura-
tori, nyilvantartdsi-, kommunikacids-, kutatdi-) iranyitott munka,
de lehet akar ahallgatdk altal kezdeményezett, a nyilvanossédg
szamara hozzaférhetd projektben valo (kuratori-, szervezési-, kom-
munikacids-, stb.) részvétel. A masik, hogy olyan tevékenységet
végezzen, amely valdban segit annak eldéntésében, hogy jé tton
jar, vagy valtania kellene — tehat szakmai identitdsanak alakitasa-
ban milyen szerepet jatszik a gyakornoki munka.

Asszimetrikus paradicsomok

A tapasztalat azt mutatja, hogy van, aki — mint minden kurzus
esetében — meg szeretné Uszni komoly odafigyelés, részvétel és
munka nélkil a szakmai gyakorlatot. Nala vagy hianyzik a szakmai
érdeklddés, hajtderd és ambicid, vagy olyannyira bizonytalan szak-
mai identitasa, hogy nem tesz lépéseket a szakokon megszerez-
hetd tudas és tapasztalat megszerzésének érdekében. Formailag
teljesit, még akkor is, ha unja, vagy rabszolganak tartjak.

A masik tipus az az, aki annyi gyakorlatot és projektet végez,
hogy joval tullépi a kdtelezé 120 6rat. Aki megérti, hogy a tantermi
gyakorlatok és el6adasok mellett avalés munka és tapasztalat-
szerzés felbecstlhetetlentl értékes a kortars mlvészet terile-
tén. Tehat az egyéni hajoéterd, drive és ambicié a dontb. Szamara
az emberi tapasztalatok szerzése (a hazugok, aruldk, alkalmatla-
nok, hatbatdmaddk, az autoriterek, vagy potyautasok felismerése,
a konfliktusok kezelése ezekkel) épp ennyire lényeges.

Az els6 esetben gyakori a palyaelhagyas, a masodik esetében
a hallgaté adiploma megszerzése utan a mlvészet intézmény-
rendszerének egészen valtozatos intézményeiben kezd dolgozni:




muzeumban, szakfolySirat szerkesztéségében, kereskedelmi galé-
riakban, NGO-knal, mlivészeti szervezeteknél, vagy kulturdlis médi-
umoknal. Ezek a pozicidk és alldasok nagyon gyakran aszakmai
gyakorlatokbdl kévetkeznek. igy az idedlis az, ha a hallgaté tébb
intézménytipusnél is végez gyakorlatot. Tehat batran tovabblép, ha
megszerzi a tuddst és tapasztalatot (vagy ha az idejét vesztegeti),
és megismer valami mast is. Mindez nem csak ideadlis, de lehetsé-
ges is. Azzal egyltt, hogy a gyakornoksag egyetemi szabalyozasa
igen laza, hogy partnernek tekinti a hallgatdt, akinek a feleléssége
ezzel nagyobb lesz, mintha csak szabdlyokat kdvetve formalis alte-
;\/ékel’:kysiégeket végezne. Tudniillik sajat fejlédéséért véllal felel6s-
séget. Meglepd médon ez eléfordul a Z-generaciénal is.
Magyaréan, egy mivészeti felsGoktatasi intézmény dltal eldirt
szakmai gyakorlat pontosan olyan, mint az ésszes tobbi kurzus:
a hallgatd attit(idjén mdlik, hogy mennyire valik hasznossa szamara.
Még akkor is, ha a mlvészeti intézmények esetében nem allnak
rendelkezésre mindig sztenderdizalt, atlathatdan strukturalt, tehat
rutinszerd munkafolyamatok. Még akkor is, ha a munkahelyek
iranyitéi nem mindig tudjék, hogy melyek azok atevékenységek,
amelyekbe egy elézetesen megszerzett szakmai kompetencidval
érkezS gyakornok egy adott munkafazisban be tud csatlakozni.
S mivel a szakmai munka a mi teriletlinkdn folyamatos szempont-
valtast, kreativitast, innovacidt és flexibilitast igényel (minden kor-
tars muvészeti projekt ilyen!), esetenként pont a gyékorlatot"végzc’ﬁ
hallgatd valik a projekt hajtderdjéve, de legaldbbis a projektgazda
(kurator?) partneréve.
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,Ha nincsen kritika, akkor nincs
lehetdség a valtozasra sem”

Visnyai Zoltannal Magyar Mira Ménika
és Tomcsanyi Sara beszélget

Tomcsanyi Sara: Ha egy allatként képzeled el a gyakornoksagot,
szerinted milyen lenne?

Visnyai Zoltan: Szerintem egy labrador lenne, aki lesi a gazddja
minden mozdulatat és torténjék barmi, boldogan mosolyog. Kész-
séges és fogékony — és ennek az asszocionak nem kéne bején-
nie, de kicsit 6nmagat alarendelé —, mikdzben folyamatosan figyel.
Utdbbi abbdl is adddik, hogy az ember gyakornokként még tapasz-
talatlanul keriil be egy munkahelyre, és az olyan alapvetések, ame-
lyek mar egy harmadik allasnal megvannak, példaul, hogy mikor
mit hogyan kell kommunikalni és csindlni, azzal gyakornokként
még nem feltétlentil rendelkezik. Ezért is fontos az elsé munkahely,
mert olyan mintakat hataroz meg, amiket késébb nehéz djrairni.

Magyar Mira: Te hol voltal gyakornok, és ott milyen a tapasztala-
tokat szereztél?

Visnyai Zoltan: Voltam révid ideig egy tgynokségnél, akik nagy-
véllalatok kommunikacidjat csindltak. Traumatizald élmény volt
szamos faktor miatt, példaul az tigynékségeknél megszokott tuld-
razas mar a gyakornoki idészakra is kiterjedt, amit mas dolgozdk-
nak kifizettek, de nekem nem, ezzel pedig az amugy is rossz bérem
még rosszabb lett. Emellett olyan érzésem volt, hogy tdmadas-
nak veszik ajavaslataimat, ami azért volt fura, mert megszokott
volt a kbzegemben és az iskoléban is, hogy kdzosen Gtletellink és
megosztjuk egymassal a meglatasainkat. Bennem fel sem merlt,
hogy egy csapatos meetinghez nem lehet hozzaszdlni, és hogyha
gyakornok vagyok, akkor csendben kell GIném és figyelnem. Ez
a gyakornoki munka abba viszont segitett belelatni, milyen rend-
szer alapjan mukodik egy Ggyndkség. Szerintem azért van alulfi-
zetve a gyakornok, mert nem rendelkezik olyan hatékonysaggal,
mint egy mar szakképzett alkalmazott, viszont tgy latom, a legtdobb
esetben nem segitenek a fejlédésben, tanuldsban és az elérelé-
pésben. Volt szerz6désem, ami nagyon lassan készlt, és mire kész
lett, addigra én mar felmondtam, de a titoktartasit nyilvan egy perc
alatt az orrom ald dugték. Erasmus-os tapasztalataim alapjan kal-
foldi egyetemeken kreditekért és fizetésért mentek a gyakornoksa-
gok, a képzési id6 részét képezve.

T.S.: Ez a Képzdn, képzémlivészet-elmélet szakon is igy van, kre-
ditekért kell 120 6ras szakmai gyakorlatot végezni. A didk sajat



feleléssége az intézmény felkeresése és ehhez nincsen semmiféle
adatbazis, ahol 6ssze lennének gytjtve intézmények, vagy esetleg
kordbbi évek tapasztalatai. A projekt kezdetén egy nyitott adat-
bazist szerettiink volna létrehozni a markmyprofessor mintéjéra,
azonban dva intettek minket ettdl. Olyan sz(ik ez a szakma, hogy
az anonimitas ellenére is visszakdvethetd lenne, melyik gyakor-
nok irt véleményt, és ez visszalthetne az illetére. Viszont fontos
lenne, hogy a képzést késébb kezddéknek ne kelljen végigjarnia
ugyanazt az utat, amit el6tte mar masok atéltek, illetve hogy hozza-
mvgl.jon a muvészeti szakma. Erdekes, hogy a mivészeti
szféraban lévé gyakornoksag kapcsan a lathatatlan munka az elsé
fogalom, ami eszlinkbe juthat, és ezt a véleménynyilvanitastdl vald
félelem is fenntartja. A gyakornok szamos alkalommal olyan mun-
kakat végez el, mint egy kurator- vagy galéria asszisztens, viszont
jellemzden sehol nincs feltiintetve a neve, és gya@éﬁigierzédések
sincsenek, vagyis sokszor maganak az intézményne“f‘( sincsen egy
atfogo képe az altala mikodtetett gyakornoksagrdl.

V.Z.: A gyakornoki Iétrél valé gondolkodas jevllerﬁ'zc'ien a képzési
id6 végére esik, pedig a képzések elején ennek nagyobb szerepe
és befolyasa lehetne. Az intézményi egyittm(ikddések sokat segi-
tenének — kell, hogy taldlkozzanak az intézmények, kildnben min-
den teher az egyén lehetdségeitdl fligg. Lehetnének partnerségi
viszonyok egyetemek és muvészeti, kulturélis intézménye@iézé}t,
amivel nem kételezé élni, de lehet kreditekért menni. Ez e'ééfben
a didk nem azt érezné, hogy az iskolaidé mellett még valahol kizsi-
gereli magat, hanem hogy a képzést teljesiti, és ebbdl a tapaszta-
latszerzésen felll profital még.

Teljesen értem, hogy ez kapacitds- és erdforrdshiany miatt
nehéz, viszont alulrdl szervezddve, vagy tanszéki szinten 1épésrél
lIépésre gl lehetne inditani egy-egy egyiittmiikédést. Ehhez min-
denképp kell humanerdforras, de ha a képzési idébe beépitve az
intézmények ingyen munkat kapnak, akkor ott van egy adok-kapok
szituacio.

Ha egy adatbazis Osszegyljtené és régzitené, hogy mit igér
az adott intézmény, milyen feladatokat var és cserébe mit kinal,
akkor megjelenne az intézmény felel6ssége abban, hogy ezek
teljestljenek.

M.M.: Grafikusként dolgozol, viszont gyakran megfordulsz olyan
korokben, ahol muvészek, kuratorok, esztétak, mlivészettdrté-
nészek vannak. Az & tapasztalataik és atieid alapjan hogy latod,
hogyan valtozik a belépési kiiszdb és a sokszor ezt jelents gyakor-
noksag a kialénb6zé mUivészeti szektorokban?
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V.Z.: Azt érzem, hogy grafikusként egyszertibb elindulni, kdnnyebb
kisebb 1éptékli projekteket elvallalni. Példaul egy esemény bori-
téjat megcesinalni nem egy nagy kockazatu dolog, de ha masok-
nak megtetszik, tud belSle komolyabb dolgokat, példaul plakatot,
arculatot is csindlni és ez tud organikusan épiilgetni. Viszont egy
kiallitéteret megszerezni (akdr csak néhany napra is) és kidllitast
szervezni joval nagyobb felelésség. Szerintem hosszabb ut, mire
ezt az ember 6ndlldan eléri. llletve egy grafikus munkassaga kap-
csan gyorsabban lehet itéletet hozni, ranézel a munk3djara és tudod,
hogy tetszik-e vagy sem, nincs benne akkora zsdkbamacska. Egy
kuratornal vagy elméleti szakembernél elsére nem evidens, hogy
milyen szakmai kompetencidval rendelkezik.

Ami viszont megegyezik — és a grafikusoknal is jelen van —, az
az internalizalt gyakornoksag, amikor kvazi ingyen vagy minima-
lis fizetségért dolgozunk nagyszabasu projektek megvaldsitasa-
ban. Gyakran el6fordul, hogy azért véllalunk el egy munkat, mert
azt reméljuk, késébb szamitani fognak a korabbi tapasztalataink
és jobb fizetségért dolgozhatunk. Emiatt sajnos teljesen altala-
nos, hogy tapasztalatszerzésért cserébe valaki éveken keresztil
alulfizetettként dolgozik. Valds igéret viszont nincsen, ez csak vélt
potencidl, hogy a kévetkezé projekt taldan mar komolyabb és nivé-
sabb lesz.

T.S.: Szerinted grafikusként egyértelm(ibb ez az ut, vagy hasonlé
a bizonytalansag faktor? Elméletisként valéban nem lehet tudni,
hogy milyen projekt hova fut, és ez hamis reménykedés-spiralt tud
generalni, ami képes elfedni a rossz munkakorilményeket.

V.Z.: Erre kétféle valaszom van, egyrészt igen, ha ez tudatosan van
kezelve. Masrészt viszont veszélyes, mert palyakezd6ként gyakran
ugy érzed, nem valogathatod meg az opcidkat, és kényszerhely-
zetbdl, de rossz érzéssel vallalsz el munkakat, akkor kénnyU bele-
ragadni egyféle szektorba, mivel hasonld dolgokra fognak felkérni
utana, de ez elrejti a potencialt, hogy sokkal magasabb szintd dol-
gokat is tudndl csindlni. Velem ezt a Finnorszagi Erasmuson a type
design tanarunk, Tuomas Kortteinen tudatositotta, aminek kdvet-
keztében elkezdtem szinte kizardlag a kiadvanykészités és a betu-
tervezés projektjeimet publikalni. Egy éven bellil ezek orientaltak
a palyam alakulasat.

M.M.: Gyakran taldlkozni social media-s hirdetések formdjaban
a kotelezd egyetemi szakmai gyakorlatokra éptilé gyakornoki fel-
hivasokkal, melyek évrdl évre semmit sem valtoznak, szinte mar
kivilrél lehet Gket tudni. A hangzatos kifejezésekkel nyilvanvaléan
az acél, hogy bevonzzanak minél tobb embert, viszont ezek az



igéretek gyakran nem valdsulnak meg. Te hogyan irndl meg egy
gyakornoki felhivast?

V.Z.: Afelhivasokban a marketing szévegeket messzirél keriilném,
mert senki nem a legfényesebb oldalat szeretné Iatni az adott
munkahelynek, hanem a legredlisabbat. Szerintem az intézmény-
nek is érdeke, hogy ne olyan elvarasokkal menjen be valaki, hogy
uténa csak csalddas érhesse, és forditva. Elegendé, ha transzpa-
rensen van kommunikdlva, mi az elvards, a kdvetelmény és hogy
6k mit nydjtanak — még akkor is, ha ezek egyébként kis dolgok.
Ugyis kidertl, ha az igéret nem talélkozik a valdsaggal, és az demo-
tivélja a gyakornokot.

T.S.: Amikor felmeriilt, hogy szeretnék veled beszélgetni a projekt
kapcsan, akkor a FALU kollektivara® gondoltunk, valamint az idén
elészér megvaldsuléd FALU képzés, és a sokaig altalad fészerkesz-
téként vezetett Képzd.art szerkesztéségi felfogasara. Mindkettd jé
példa arra, hogyan lehet alulrdl épitkezd, a tuddsmegosztast hang-
sulyozo szervezddéseket Iétrehozni. Mesélnél kicsit ezekrdl?

V.Z.: Azt gondolom, hogy a FALU és a Képzd.art is kisérlet annak
amikédésmodnak a megtaldldsdra, amiben egyszerre tudunk
egészségesen mikods szervezet lenni a Wagasfoku szakmaisdg
m&art mikodését éveken at optimalizaltuk; djra
és Ujra felmerilt, hogy mennyi autoritas és felelésség sziikséges
egy-egy szerepkorbe, kit hogyan lehet szamonkérni, egyaltalan
lehet-e errdl sz, ha teljesen 6nkéntes alapon mikédink. Azt Iat-
tuk, hogy minél laposabb hierarchidban m(ikédik valami, annal
tébb energiat kell fektetni aszervezetre és egymds munkajat
érinté reflektélasra, visszajelzésekre. Megtanultuk alegaprébb
elvégzett feladatot is megk&szénni egymésnak.

A FALU kozbsség azért jott létre, mert szdmos informéacié
elsikkad, egyéni szinten Ujra és Ujra lefutjuk azokat a kdréket vagy
elkdvetjik azokat a hibakat, amiket valaki mar elSttik megtett,
ezért olyan platformot hoztunk Iétre, amiben atadhatd ez a tuddast.
Vagyis pontosan arrdl van szo, amit felvetettetek. Egy egyetemen
nehezebb Iétrehozni olyan biztonsdgos teret, ahol meg mernek
szolalni az emberek és nem félnek attdl, ha valamit negativ kritika-
val illetnek, akkor az kdvetkezménnyel jar.

1A Falu az intézményi kereteken kivil, hierarchia nélkiil, a részvételre és
kélcsdndsségre épitve miikodik. A creative commoning szellemében
a projekt célja egy nyitottabb és igazsagosabb kulturdlis tér |étrehozésa,
ahol atudas és az otletek szabadon megoszthaték és felhasznalhatdk.
Ahogyan a falusi, mindennapi életben természetes, hogy Gizi nénihez at
lehet menni tojasért, a Faluban szellemi taplalékért, szakmai tanacsért
vagy kritikai visszajelzésért fordulhatunk egymashoz.
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M.M.: Az informalis tereken tul szerinted miért nincs kritika a gya-
kornoki rendszer mikédésmadjardl vagy a palyakezdés és a szak-
maba valé bekerilés nehézségeirdl?

V.Z.: Egyrészrél van egy félelem, hogy egbélyegzi az

embert és nem lesz kdvetkezd lehetésége, masrészt ha valaki kilép
egy diszkomfortos helyzetbdl, altalaban mar nem akar vele foglal-
kozni, még gondolatban sem. Eppen ezért, ha nincs parbeszéd
kezdeményezve, és nincs ennek egy kilon tere olyan emberek-
kel, akik artikuldljak a kritikat, akkor a tapasztalatok és meglatdasok
kénnyen a homalyba vesznek. Ezért is fontos szerintem a projek-
tetek, mert diszkurziv teret teremt. Fontos tematizalni és rémutatni
az 6sszefliggésekre. Az, hogy valaki éveken at fizetetlenll dolgozik
azért, hogy késébb egy — még mindig alulfizetett — pozicidba kerl-
i6n, driasi befektetett energiat jelent. Latni kell, hogy e mégétt nem
csak egyéni torténetek alinak, hanem egy kollektivan elfogadott és
sokszor meg sem kérddjelezett rendszer. Mint ahogy azt sem kér-
déjelezzitk meg, hogyan kéti le tulajdonképpen minden percin-
ket az, hogy fenntartsuk a jélétiinket (ami valdjaban egy csdkkend
j6lét). Ezek az 6sszefliggések nem a gyakornoksagnal kezdédnek,
és nem is ott érnek véget, ezért fontos ezekrdl kritikusan gondol-
kodni és beszélgetni — még akkor is, ha ez kellemetlen lehet azok
szamara, akik részei és fenntartdi ennek arendszernek. Ha nin-
csen kritika, akkor nincs lehetdség a valtozasra sem.
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Kolocz Déra

Gyakornoki program a R6th Miksa )
Emlékhaz és Gylijteményben

A RG6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemény Budapesten, Erzsébet-
varosban, Réth Miksa (1865—-1944) iparmtivész és csaladja egykori
otthondban mUikddik. A Nefelejcs utca 26. szamu telken talal-
hatd épuletek az 1890-es évek elsé felében éplltek, gy jelleglik
a mai napig hordozza azt a szazadfordulds mdvészeti-ipari miliét,
amelybe egykori tulajdonosa, hazank egyik legjelentésebb tveg-
miuvésze is beleszeretett. R6th Miksa nem csupan otthont talalt
egykor ebben a hazban, de az udvar hatso felében ma is all6 épi-
letbe j6l mend iparat, dlmozott livegeket és mozaikokat készitd
muhelyét is bekoltdztette a 20. szdzad elején. A ll. vildghdborut
kovetd iddszaktdl a rendszervaltasig allami tulajdonban [évé épi-
letek, valamint a csalad még €él6 tagjai altal rejtegetett 6rokség
az 1990-es években kerllt a VIl. kerllethez és kezdett el muze-
umma szervezddni. A Réth Miksa Emlékhaz és Gydjtemény 1999
6ta muzealis intézmény, a benne 6rzott téargyi anyag pedig Réth
Miksa iparmtivész és csaladja, mlhelye hagyatéka, amelynek gon-
dozasa kiemelt feladat Erzsébetvarosban. Mindannyiunk kozés
6rokségét szertedgazd kutatasok, kiadvanyok, programok nép-
szerUsitik, az elmult években nagyobb intenzitassal, mint valaha.

@zb’sség, 6rokség, kultidra

A R6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemeény 2021-ben Uj stratégia
mentén szervezédott Ujja, az ekkor lIétrehozott kézdsségi muze-
umi mUikddés hatdrozza meg az intézmeény mindennapjait és szak-
mai feladatait, céljait immar hatodik éve. ,A Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljtemény Roéth Miksa és mihelyének munkassagahoz kap-
csolddd targyakat és alkotasokat, valamint csaladjanak hagyatékat,
személyes relikviait gy(ijti, gondozza és kozzéteszi. Az intézmény
elsédleges feladatanak tekinti akozreadast, minél szélesebb
kézénség bevonasat kozos torténeti és md\Mk
megismerésébe, azok Ujraértelmezésébe és tarsadalmi_haszno-

sitdsaba. Kozbésségek teremtésével és a mizeum életébe vald
Beemelssével lehetévé teszi egy szines, kortars kozeg kialakitasat,
amely a modern és a hagyomanyos értékek, kultirak taldlkozéhe-
lyévé, kozosségi térré alakitja az intézményt” Igy szdlt a stratégia
elsé soraiban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat, amely 2026-ra
sem valtozott. A célként kijelolt allapot megvaldsitdsa mar igen
koran, 2021 tavaszan megkezddédott.

A R6th Miksa Emlékhaz és Gyljtemény megujitasanak harom
fontos pillére volt: megfelelni a mizeum mint intézmény alapvetd



feladatainak,! megfelelni a hazai muzeumi jogszabalyoknak és
etikai elvarasoknak, valamint megvaldsitani a k6zésségi muizeumi
(tarsadalmasitott miikodés) alapjait. Ez a harom cél mar a kezde-
tekkor sem volt elvélaszthaté egymastdl, lévén, hogy elsédleges
feladatunk a muzealis intézményi mlkodés biztositasa, a szakmai
elvek és a 21. szdzadi mUzeumi mddszertan alkalmazédsa, mindezt
azonban nem kizardlag a mizeum szakmai csapataval, hanem egy
folyamatosan megujulé koézésséggel szeretnénk megvaldsitani.
Hiszlink abban, hogy a targyi és tudasanyag, amelyet gondozunk,
mindenkié, a mizeum, amelyet miikddtetiink, mindannyiunk kézés
Oroksége, ez pedig alapot szolgdltat arra, hogy sokak véleménye,
otlete, kreativitdsa megférjen afalak k6zott, létrehozva egy olyan
alkotokozdsséget, amelynek tagjai sok helyrdl jonnek, de Réth
Miksa 6roksége erds szallal koti 6ssze Sket.

A muzeum kozosségi mikédése 2026-ra harom 6 labon all,
ennek egyike a VIl kerllet lakossagat megszdlité program- és
szolgdltataskinalat? a masik asajat kozosségeket épits, felnét-
teknek szdlé mUivészetterapids programok, valamint a kézm(ives
alkotomuhelyek. A harmadik erds oszlop pedig, amely nélkil
a muzeum ma mar mukoddni sem tudna, a 2021-ben UGtjara inditott
gyakornoki program. A program megsziletésének oka a kezdeti
idékben egyszerl volt: a mizeum frissen kinevezett szakmai
vezetdje egy személyben nem végezhette el a mizeumi jogsza-
balyoknak megfeleléen a szakmai munkat. Ez persze nem feltét-
lendl jelentette volna azt, hogy gyakornoki programot kell épiteni,
azonban személyében egy olyan vezeté ker(lt a gyljtemény élére,
aki sajat személyes és szakmai tapasztalatait a megel6z6 évek-
ben is k6zdsségi alapon muvelte, szamos intézmény és szervezet
onkéntese, gyakornoka, majd 6nkéntes-koordindtora is volt. A 2021
februarjaban elsGként meghirdetett gyakornoki programnak nem
volt konkrét — kulféldi vagy belfoldi — mintdja, egyszerdlien az akkor
fennallé helyzet szllte. A mizeum élére kerillt szakember &tlete
nyoman megkezdddott egy, az elméletben jéI miikoéds, itthon
a gyakorlatban még ki nem prdbalt modell alkalmazéasa, amely
kisérleti fazisban indult, és akkor még nem s volt sé}theté, hovafog
kifutni. Az elsé csapatban 13 6 vett részt, kdztiik restauratorok, bol-
csészek, muzeumpedagdgusok, a kreativ ipari szakmakbdl érke-
z8k. Ugyan sok helyrdl jottek, de egy dolog mindenkiben kéz6s volt:

1E célok részletes kifejtésére helysziike hianydban most nem vallalkozhatunk.
- “#®Erzsébetvéros laké ingyenesen tekinthetik meg a Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljtemény kiallitasait, a térség ovodai és iskoldi dijmentesen vehetnek
részt muzeumpedagdgiai foglalkozasokon, a kerilet idésgondozé szerve-
zetével kézésen muzeumgerontagdgiai programot szerveziink a nyugdi-
jas koru kerileti lakosoknak. Ezeken tul kéthavonta vezetett programra
varjuk a VII. keriletieket, tarlatvezetéseket, épuilettérténeti programokat
és varosi sétdkat szervezlink szdmukra.
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valés tudast, gyakorlatot akartak szerezni, amelyet kordbban nem
biztositott szamukra szakmai vagy felséoktatasi képzésiik. Az djon-
nan 6sszeallt csapat kdzés erdvel, szakmai mentoralas mellett allt
neki a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény atszervezésének, vala-
mint Uj feladatainak kijeloléséhez, 6sszeadllitdséhoz. Az elsé gya-
kornokok is hasonld keretek kozott mikoédhettek a programban,
mint azok, akik napjainkban csatlakoznak a muzeum csapatahoz.
Elméleti képzéseken a muzeumokkal ismerkedtek, azok jogsza-
balyi kérnyezetérdl, mikodésérdl, feladatairdl tanultak, ekdzben
fokozatosan, egyre tébb munkdban is részt vettek aszakmai
. vezetd folyamatos mentoralasa mellett. Az elméleti alkalmak kez-
I NTENI]V dettdl jelen voltak a programban, ennek oka az volt mar a kezdeti
idékben is, hogy a muzeumi munkaban résztvevé gyakornokok

ismerjék azokat a jogszabalyokat, el6irasokat és feladatokat, ame-

lyek a muzedlis intézmények munkajahoz sziikségesek. igy hatéko-

nyabban, magabiztosabban tudnak dolgozni, a mizeum szamara

pedig nagyon eséllyel valnak hasznos munkaerdvé. Ugyan a Réth

Miksa Emlékhaz és Gyljtemény gyakornokai kozott — az elsé

turnustdl a mai csapatokig — sokan érkeznek olyan képzésekrdl,

U amelyek elvben a muzeumi munkara (is) felkészitik a fiatalokat,

M Nkﬁ a gyakorlatban azonban lathatd, hogy alegtobbszér mégis hia-
nyoznak fontos, a munka elvégzéséhez sziikséges tudnivaldk, vagy

azok nem elég w mddon szerepelnek a képzési rendekben

(a gydjteményi munkatdl a kozmdvelddési feladatokig, az 6tlettdl

a megvaldsitasig, a klasszikus muzeumi feladatoktél a modern

muzeumi interpretdcié mddszertanadig). Az elsé hat hdnap letelte

¢ ( utan djabb toborzas indult, ekkorra pedig mar 6ssze is allt a ma

K é?‘LﬁS is m(ikodd rendszer jelentSs része: a gyakornokok hat hdnapos

turnusban dolgoznak a muzeum szakemberével, eiméleti képzést,
valamint a gyakorlati feladatokhoz személyenkénti segitséget
kapnak, egyre intenzivebben lathatnak bele az intézmény életébe,
mikézben 6Gtleteket és kdzdsséget hoznak a Roth Miksa Emlékhaz
és Gydjtemeény életébe.

Az elsé jelentds sikerek és a szintlépés
S T ol

2021-ben mar két jelentds sikert is magaénak tudhatott a fris-
sen elindult program: a muzeum Uj arculatat — tanuldsi, gyakor-
lasi céllal — az egyik gyakornok készitette el, amely projekt olyan
j6l sikertlt, hogy a muzeum a mai napig ezt avizudlis arculatot
hasznadlja. A masik kiemelked6 eredmény az lett, hogy 2021-ben
lassan, de mégis lathatéan bdévilni kezdett a muzeum szakmai
allomanya, ugyanis a Réth Miksa Emlékhaz és Gydjtemeény maso-
dik szakmai munkatédrsa abbdl a gyakornoki programbdl kerdlt
ki, amelyet a koz6sségi muzeumi miikédés alapjan inditott el
az intézmeény néhany hdénappal kordbban. A gyakornoki program
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aztan turnusrdl turnusra fejlédétt, kézben folyamatosan alakitva —
az alapokban valtozatlan — mindennapi feladatait is. Példaul ndve-
kedett az elméleti alkalmak szédma, immar a kézdsségi muzeumi
mikodés témakore is a listara kerlt, a gyakornokok egyre tébb
munkabdl vették ki a résziiket, és egy-egy kiemelkedd résztvevd
mar sajat programokat is vezetett a hdzban. Ahogyan telt az idd,
a muzeum munkatarsi csapata is bévilni tudott, méara négy szak-
mai kolléga latja el a feladatokat, akik — a szakmai vezetd kivéte-
lével — mindannyian gyakornokok voltak korabban. A 7. turnus
alkalmaval, 2024-ben ujabb kisérleti projektet vezetett be az akkor
mar két f6s® koordinatori csapat, a senior-medior-junior szinteket.
Ezt a véltozast az alapozta meg, hogy erre az idészakra mar tobb
olyan gyakornok is dolgozott a csapatban, aki a sokadik (nem egy
ember a 6-7.) félévét toltdtte a muzeum falai k6zott, azaz az Uj
belépbkhdz mérten nagy tapasztalattal és tuddssal rendelkeztek
a muzeumokrdl szold tudasanyag és a Réth Miksa Emlékhaz és
Gyljtemény ismerete tekintetében. A szintekre bontott muko-
dés a kozosség alapjat nem valtoztatta meg, csupan lehetdséget
teremtett arra, hogy a régebbi gyakornokok is mentorként muikéd-
jenek az djonnan csatlakozdk mellett, ezaltal biztositva a szegmen-
téltabb munkavégzést. 2024-t6l kezdéd&en a gyakornoki csapatok
létszama is jelentésen emelkedni latszott, most, 2026 tavaszan 26
gyakornok teljesit feladatokat a R6th Miksa Emlékhaz és Gydijte-
ményben, amely szam minden tekintetben rekord: soha ennyien
nem alkottak még a muzeum szakmai k6z6sségét, és soha ennyien
nem voltak korabbi turnusokbdl maraddk, a legutdbbi toborzéskor
ugyanis a jelentkez6k minimalis szézaléka, mindéssze 6 f6 tudott
Ujonnan csatlakozni#

s " 2026: k626sségi mizeum a R6th Miksa

T o P Emlékhaz és Gytjtemény?
* Ko

goz6sségi muzeumnak jellemzéen azt az intézményt szokas
: nténi, ahol a muzedlis intézmény tevékenységének megterve-
zésében, amukodés megvaldsitdsédban és értékelésében a hely-
szint ad?d teleplilés vagy a helyi kézdsség lakosai, civil szervezetei

tevékenyen részt vesznek, és a kdzbsségi részvételen alapuld mi-
kodés megijelenik az intézmény belsé mlikddését meghatérozd
dokumentumokban (szervezeti és muikddési szabalyzat, alapitd

3 A 2-3. turnustdl kezd6édden a gyakornoki csapatbdl érkezett masodik
szakmai munkatars is részt vett a gyakornoki program koordindlasaban.

*Afélévente meghirdetett gyakornoki program egyik sikerkritériuma
j6l mérheté: atoborzasokon évek 6ta igen komoly tuljelentkezés van,
2025-2026-ban mar 5-8-szor annyian jelentkeztek, mint ahany ember be
tudott kerlilni a csapatba.
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okirat stb.)® Ugyan ahazai muzeumi szakirodalom elsésorban
a lokalis kozosségek megszdlitasat érti kozosségi mikodés alatt,
ennek oka talan éppen az, hogy nehéz mas jellegl kézdsségeket
épiteni. Az ICOM Etikai Kédexe igy fogalmaz: ,A mizeum a nyil-
vanossag szamara nyitott, hozzaférheté és befogadd, elésegiti
a sokszinliséget és a fenntarthatdsagot. Etikusan, szakszerlien és
a kozosségek részvételével mikodik és kommunikal, valtozatos
tapasztalatot nyUjtva az oktatds, a szérakozas, a reflektiv gondol-
kodds és atuddsmegosztds terén” A Roth Miksa Emlékhaz és
Gyljtemény mara tobb mint 80 gyakornoknak szolgalt szakmai
tanuldsi helyéil, kozosségéll, egy vagy tébb turnus erejéig egy-
fajta otthonaul is. A mizeum mukoédésébe aktivan vonjuk be
a csapatunkba tartozdkat: nincsenek muzeumi nagyrendezvények
a kozosség véleménye nélkill, nincsenek kiadvanyok a gyakornok
bevondsa nélkul, 2025-ben pedig, R6th Miksa szlletésének 160.
évforduldja alkalmabdl elkészitett elsé iddszaki kidllitasunkat veliik
egyltt hoztuk Iétre. Az elmult években tébb tucat tematikus tar-
latvezetést dolgoztak ki gyakornokaink, szamos olyan eseményt
valésitottunk meg velik, amelyeket — human eréforras hianya-
ban — a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény soha nem tudott
volna megszervezni. Az elmult években a Mizeumok Ejszakdja
és a Muzeumok Maijélisa alkalmai csak kiemelt példak lehetnek,
amelyek szemléltetik azt, milyen volumenu rendezvényektdl esne
el az intézmény gyakornokai nélkll. 2025-ben a Budapest100-on
olyan hétvégét szerveztliink a mizeumban, amely soran jelentds
részben csak gyakornokaink vezettek eseményeket, és 6k lattak
el szinte az 6sszes feladatot a hazban, mikdézben a csapat masik
fele a Magyar Nemzeti Muzeum kertjében, a Mizeumok Majalisan
varta az érdekléddket. Ezen a hétvégén a muzeum négy szakmai
munkatarsa mellett 20 gyakornok segitette latogatdink élmény-
szerzését. 2026-ban 6nerébdl szerveztiink kozosségi hétvégét,
marcius 14-15-én mar az 6sszes poszton gyakornokok szolgaltak,
latogatdink a muzeum éptletébe érkezés elsd pillanatatdl veltik
taldlkozhattak, és az 6 programjaikon vehettek részt két egymast
kovetd napon. Tobb mint 600-an éltek a lehetéséggel, hogy megis-
merjék gyakornoki programunk tagjait, €s keresték fel Roth Miksa
egykori lakdhelyét a marcius 15-i hétvégén. Emellett szamtalan
gyljteményi feladat, kozosen irott blog, egyttt kigondolt esemény,
kiadvany és kotetlen k6zosségi esemény van mar a hatunk mogott,
és egy olyan, lassan 100 f6t kozelité kozosseég, amelynek tagjai
szamara most vagy egykor Réth Miksa otthona jelentds pontot

5Bévebben lasd: Arapovics Maria — Bereczki Ibolya — Nagy Magdolna
(szerk.): Muzuemi kozdsségek — K6zosségi muzeumok. Muzeumi irdnyti
13. Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Mizeum — Muzeumi Oktatasi és
Mdédszertani Kézpont, 2018.



jelent(ett). Egy olyan mUvészé, aki életében kiemelt figyelmet for-
ditott ateriiletén dolgozd inasok nevelésére, aki felhivta a figyel-
met arra, hogy a szakoktatas nem ad elegendd tdmaszt a majdani
mihelyekben végzendS munkdkra. Az 6rékség Ugy tlinik, ama
muzeumként mikodd éplletben — észrevétlenil —, de tovabb
6roklédott. 2026-ban a Réth Miksa Emlékhaz és Gytijteményt egy
31 fés kozdsség (5 munkatars és 26 gyakornok) mukddteti, akik
elméleti képzéseket hallgatnak a muzeum falai kozdtt a muze-
umokrdl, workshopokon mélyitik el tuddsukat a tarlatvezetések,
szakszovegek, kiallitasi projektek vilagardl, ekdzben részt vesznek
a gydjtemény feldolgozasaban, az intézmény kutatdsaiban. Kézds-
ségben, egyitt gondolkodva gondozzék azt az 6rokséget, amelyet
Roth Miksa rank hagyott.

Kozosséget mikodtetni nem egyszerl feladat. 1d6, energia,
folyamatos szervezeés, fejlesztés és kihivas, a R6th Miksa EmIék-
haz es Gydjtemény életében mar egy 6nallé munkakér is lehetne.
De a kozos eredmények és a kozésség ereje annyi motivaciot ad,
amely képes atlenditeni a nehezebb idékdn is, biztositva azt, hogy

Erzsébetvaros kdzdsségi mizeuma még sokszor megujuljon, és
izgalmas programokkal, hirekkel és egy Osszetarté kdzdsséggel
varja latogatait.
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Szerzék

Szoboszlai Janos 1967-ben szilletett, magyar és mlvészettérténet szakokon vég-
zett az ELTE-n, az utébbibdl doktoralt 2003-ban és habilitalt 2022-ben. Eddig kor-
térs képzémlivészettel kapcsolatos tevékenységeket végzett (intézetvezetés és
kurdtori munka: ICA-D; International Policy Fellowship: OSI; publikacidk: szakla-
pokban, kataldgusokban; mtkereskedelem: acb Galéria; palyazati kiértékelés:
EACEA, IVF), jelenleg a fels6oktatasban aktiv: MKE KET és UJEP FUD.

Visnyai Zoltdn tervezégrafikus, betlitervezd, az Okapi Press mikrokiadd art direktora.
Munkai kézott kiallitasi arculatok, bet(tipusok és kiadvanyok szerepelnek, tervez tob-
bek kdzott a Magyar Nemzeti Galéria, a Magveté kiadd és az Open Books szémara.

Oze Eszter kutatdsi teriilete a 20. szézad eleji miivészetelmélet és muzeoldgia. EImé-
leti és oktatéi munkajaban a munka és a gondoskodas kapcsolatéval foglalkozik
f6ként. Az elmult években a két vilaghdboru kozotti idészak munkaskulturajat és
a korszak egészségligyi muzeumait kutatta. 2020 6ta tanit a Magyar Képzémtiveé-
szeti Egyetem KépzdmlUivészet-elmélet Tanszékén, illetve a K6zép-Eurdpai Mlvészet-
térténeti Kutatdintézet avantgard kutatasaban résztvevé tudomanyos munkatarsa.

Kolocz Déra a Réth Miksa Emlékhaz és Gyljtemény szakmai vezetdje, Raday
Mihaly dijas muzeoldgus, mizeumi menedzser. To6bb, mint 10 éve foglalkozik muze-
umok, kulturdlis intézmények tudomanyos és kozmlivelédési feladataival. Kiemel-
ten fontos szdmadra a k6zdsségépités és az utddnevelés: a Réth Miksa Emlékhaz
és Gyljteményben egyedulallé gyakornoki programot dolgozott ki, amelyben 2021
Sta tdobb, mint 80 f6 vett részt. Midzeumi munkaja mellett az ELTE BTK PhD hallga-
téja és draaddja, valamint a MOME vendégelbaddja.

K. Horvéath Zsolt a Pécsi Tudomanyegyetem, az E6tvos Lorand Tudomdényegye-
tem és a périzsi Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales egykori hallgaté-
jaként, illetve doktoranduszaként 2011-ben szerezte doktori fokozatat. 2005 és 2021
kézétt az ELTE MUvészetelméleti és Médiatudomanyi Intézetében tanitott, 2021
Gszétéla METU Elméleti Intézetének egyetemi docense. 2011 és 2018 koz6tt a Mérei
Ferenc Szakkollégium alapitdja és igazgatdja volt. Kutatdsi tertilete a kulturalis
formak és gyakorlatok 20. szazadi kelet-eurdpai tarsadalomtérténete, a kulturalis
és muvészeti termelés tarsadalmi feltételeinek vizsgalata.

Dés Marton 2015-ben diplomazott a Magyar Képzémlvészeti Egyetem festd sza-
kan, mestere Haldsz Andrds volt. 2017-ben a Stuttgarti Képzémlivészeti Akadé-
midn szerzett Meisterschiler fokozatot Thomas Bechinger osztdlyaban, majd
2022-ben vizualis pedagdgia mesterdiplomat szerzett a berlini Universitat der
Klnste intézményében. Jelenleg Berlinben él és alkot.

Festdként, rajzoldként és iroként munkaiban az emberi 1étezés és a minket kéril-
vevd vildg hatdrait kutatja. Mlivészete szubjektiv és jatékos lenyomata a tarsada-
lomnak, amelyben egyszerre van jelen aldzat és lazadds, hagyomany és modernitas.
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Ferenc Domokos, Mira Ménika Magyar,
Andras Nagy, Sara Tomcsanyi

The Frequently Seen Stranger

We Are Looking for an Enthusiastic Intern! The Invisible Struc-
tures of the Internship System in Contemporary Art examines
a position within the Hungarian contemporary art scene that is
rarely discussed yet fundamentally important: the internship.

In his book Dark Matter, Gregory Sholette writes about a cre-
ative dark matter that, in our postindustrial society, makes up the
bulk of artistic activity and, in doing so, keeps the art world running.
The concept encompasses the occasional, informal, unofficial,
amateur and autonomous, extra-institutional and self-organized
practices that emerge in the shadow of the official art world. Like
its astronomical namesake, it remains invisible, above all to those
who make up the art world themselves: Sholette includes here
critics, art historians, dealers, collectors, curators and museum
staff. We argue that although the internship is nominally part of
the institutional system, it follows a similar logic, not least because
members of the art world largely disregard it, even though many
of them depend on it themselves.

As master's students in the Contemporary Art Theory and
Curatorial Studies program at the Hungarian University of Fine
Arts (MKE), we examine this topic in our diploma project through
three approaches: an anonymous survey, an exhibition held at art
quarter budapest (agb), and this publication. The aim of the pub-
lication is to place the structural findings of the research within a
conceptual and discursive framework, bringing together texts that
address the problem from different perspectives. It thus covers,
among other things, the relationship between artistic labor and
paid employment, the concept of volunteering, the question of
integration into higher education and the responsibility of univer-
sities, as well as the structure and experience of well-functioning
internship programs.

Within the Hungarian contemporary art institutional system, the
internship is marked by a peculiar duality. On the one hand, it func-
tions as a form of professional socialization that feels obligatory,
one that allows entry into the field, mapping and getting to know
its professional networks, and trying out tasks in real situations

1Gregory Sholette, Dark Matter: Art and Politics in the Age of Enterprise
Culture, London: Pluto Press, 2010.



that are not possible within the walls of the university. On the other
hand, it is also a form of labor. In this respect, however, it fails to
meet the usual conditions of employment: it most often takes
place unpaid, frequently without a contract or predefined profes-
sional tasks, and without any sense of being valued. Interns are
in many cases expected to have relevant higher education stud-
ies, prior experience at cultural institutions, language skills, and
a commitment to art? yet in return are offered only vague prom-
ises or lofty marketing language that has little bearing on reality.?

Starting from our own experience, our project asks what hap-
pens when we question how the internship actually works. We do
this within a field that has effectively been bled dry, where these
unpaid positions often keep cultural venues afloat while simulta-
neously serving as a form of invisible workforce substitution. The
intern is the one who organizes shelves and storage rooms, makes
coffee, cleans the exhibition space, and runs errands to the post
office or for pastries.

The mandatory professional practicum prescribed by the cur-
riculum works in the institutions' favor, because the work formally
counts as voluntary, which means that professional promises
mostly remain unenforceable. This creates a situation in which the
intern is simultaneously an employee and a student, while also fall-
ing outside both categories at once: a seasoned outsider, at best
a useful friend, and at other times, despite every effort, a burden.

Because the field is so small, personal relationships and posi-
tions of power are closely intertwined, meaning that personal
opinions and relations can influence professional advancement.
Voicing criticism can also be risky, since even a single dissatis-
fied post can affect future collaborations and one's professional
reputation. Our position within this project is not neutral, since

2 "We are looking for university students who show a deep interest in
contemporary fine art, are flexible with their schedules, are able to
work as part of a team, speak at least one foreign language, and can
actively take part in the day-to-day life of the gallery." https://www.
facebook.com/eltebtkbudapest/posts/gyakornoki-lehetéség-a-var-
fok-galériaban/647263424331831/ (Accessed: 18 May 2026).

In some cases, quite surprising expectations can be found, such as an
extensive network of cultural contacts, or knowledge of photography
and artwork photography. https://www.instagram.com/p/DPToCz4D_
02/ (Accessed: 18 May 2026);
https://www.facebook.com/GodotGallery/photos/a-godot-galéria-
gyakornokot-keres-a-kévetkezd-idb6szakra-ha-szeretnél-a-mdikere-
ske/1197442345758766/ (Accessed: 18 May 2026)

3 Cf.:"Theinternship program is unpaid, but we can certify the professional
practicum, and you are guaranteed to gain valuable, real experience
that you may not get elsewhere during your studies." https.//www.face-
book.com/molnaranigaleria/posts/a-molndr-ani-galéria-gyakornokot-
keres-a-molndr-ani-galéria-immar-15-éve-a-hazai/1376088857731048/
(Accessed: 19 May 2026).
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we experience the problem ourselves, and the question therefore
also concerns the start of our own careers.

While comparing internship experiences across different cul-
tural institutions is a common topic in informal settings, it remains
sparsely addressed in theoretical discourse at the structural level.
Beyond the thoughtlessness of the everyday "housekeeping"-type
tasks listed above, the current form of the internship also symbol-
ically carries the socioeconomic inequalities of entry into the art
world. The possibility of taking on an internship position can itself
be read as a kind of socioeconomic filter, since one basic condi-
tion for filling the position is that the worker can afford to take on
low-paid or entirely unpaid work. In this way, the Hungarian con-
temporary art scene determines what kind of social background a
person needs in order to even attempt entry into the professional
field, continually reproducing inequalities of access to art and the
art world.

It was important to us not to rely solely on our own experience,
but to consult as many former and current colleagues as possible
in order to gain as accurate a picture as possible of the state of
internships in Hungary. Sociologist Noémi Loncsak assisted us
in developing and evaluating the survey. We distributed the sur-
vey to universities that offer programs in art theory (e.g. MOME,
ELTE, METU, MKE, etc.), and made an effort to circulate it on
every online platform (various Facebook groups, Instagram sto-
ries) where young people active in the Hungarian cultural sphere
might potentially be present. The survey received more than one
hundred responses. While this is not statistically representative, it
is still a large enough sample to draw relevant conclusions from.
Below, we present the results and conclusions without any claim
to completeness.

Most of the respondents were based in Budapest, recent grad-
uates, early in their careers, and women. Their answers echo con-
sistent individual experiences from which structural correlations
and a distinctive pattern of an institutional model emerge. The
first such pattern concerns economic background. It is perhaps
not surprising that 76.3 percent of respondents were not paid by
their host institution; what is more striking is that around two-
thirds of respondents (62.3%) supported themselves during their
internship through parental support, a scholarship (50.9%), or
another, parallel paid job* (50%), or some combination of these.
In addition, 31.6 percent also took on occasional jobs. Fully 57.9
percent of respondents stated outright that the position would not
have been feasible without savings or family support, from which

4 These were, as a rule, jobs advertised outside the cultural sector.



we can draw our first important conclusion: respondents consider
access to internship positions to be class-based. 86 percent stated
as much, and, perhaps most tellingly, not a single respondent
rejected this claim. It is perhaps not an exaggeration to say that
anyone unable to work for months without income, or for very low
pay, drops out of the field before even being able to enter it.

The second pattern to emerge concerned the relationship
between tasks and promises. 63.2 percent of respondents reported
doing administrative work, 54.4 percent exhibition assistance, and,
here comes the bitter reality, 36.8 percent making coffee, pouring
wine and cleaning, with a further 31.6 percent reporting moving
materials and running errands as couriers. Meanwhile, the end-
lessly repeated rhetoric of internship calls promises professional
development, mentoring and networking, as though institutions
were simply copy-pasting each other’s job postings. A strange sit-
uation results: more than half of respondents (59.6%) clearly feel
that their work replaced that of a paid employee, and 78.1 percent
of respondents think of the system as a whole as a form of hidden
workforce substitution.

It is worth highlighting a phenomenon that keeps many ear-
ly-career professionals within the system despite unfavorable
experiences. A majority of respondents answered either yes (53.5%)
or partly yes (27.2%) to the question of whether they had ever
worked "out of passion,” meaning whether their commitment to
culture had ever overridden poor working conditions or negative
experiences. The data suggest that one of the most important ele-
ments sustaining the system is a sense of vocation itself, and that
exploiting this sense of vocation drains interns’ emotional capital.

The largest share of respondents (85.1%) said they missed
being paid, closely followed by the lack of opportunities for pro-
fessional advancement (48.2%), and, not far behind, structured
learning content (40.4%). In other words, while institutions com-
pensate for the lack of pay by dangling the prospect of opportunity,
that opportunity most often never materializes. This has clearly
visible emotional consequences: after their internship, nearly half
of respondents (43.9%) feel ambivalent about the profession, 22.8
percent feel disillusioned, 21.9 percent feel less certain, and only
27.2 percent feel that the experience reinforced their intention to
pursue a career in art.

There is one figure we must point to without fail, one that
expresses how responsibly, in interns' own view, Hungarian art
institutions treat them. Of the 114 respondents, only a single one
gave the highest possible rating, and a certain conclusion can be
drawn from this. If unpaid labor is normalized, if interns fill miss-
ing positions as a hidden labor force, and if most professional
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promises go unfulfilled, then the question of responsible treat-
ment cannot even properly be asked. The research clearly shows
that the Hungarian model of art internships is problematic as a
whole, because it is built to rely on the invisible, unpaid labor of
its participants, a fact confirmed by interns' own answers and per-
sonal experiences.

Zsolt K. Horvath's essay in the publication, titled Cui prodest
scelus, is fecit. The Condition of Being an Intern in the Cultural
Scene, provides a theoretical framework for the topic of intern-
ships. The author situates the problem of unpaid cultural labor on
Marxist foundations, stretched between interwar working-class
culture and contemporary neoliberal university policy; the title,
borrowed from Seneca, "who profits by a sin has done the sin,"
already signals the direction of the approach. Zsolt K. Horvath's
essay shows why it is not enough to interpret the internship solely
as a sectoral or generational phenomenon, and why it is better
understood as a structural, deeply embedded problem.

Eszter Oze is a researcher of the transformation of Hungarian
cultural policy after 2010, with whom we spoke about changes in
the Hungarian contemporary art institutional system as well as
about the lived experience of internship positions. In the conver-
sation we discussed what has (not) changed in the field of intern-
ships over the past ten to fifteen years, and we also touched on
the gap between paid and unpaid internships, the blurring of the
"volunteer" and "intern" positions, and the duality that makes the
internship both an entry point and, in Eszter Oze’s words, a kind of
"apparent opportunity.”

Janos Szoboszlai's essay, titled Win-Win Paradise (Or Not).
Notes on University Professional Practicums, reflects on intern-
ships from within the higher education institutional system. During
his university studies, the author was an intern at Artpool; he later
ran internship programs as director of the Institute of Contempo-
rary Art, Dunaujvaros, and of acb Gallery, and subsequently also
headed the Department of Fine Art Theory at the Hungarian Uni-
versity of Fine Arts. In his strongly personal, anecdotal essay, we
read both about the structural problems of the institutional frame-
work and about the student attitudes that ultimately determine
how useful the practicum turns out to be.

Our interview with graphic designer Zoltan Visnyai concerns
the borderlands of the scene. For several years, as a former edi-
tor of Képzé.art and a member of the FALU collective, Visnyai has
been an active shaper of grassroots, knowledge-sharing alterna-
tives closely tied to the contemporary art field. In the interview, he
talks about his own internship experience and reports on the alter-
native forms of (community) organizing and knowledge-sharing



that emerged in response to the very shortcomings we ourselves
have identified.

Déra Kolocz's case study presents the internship program of
the Miksa Réth Memorial House and Collection. Running since
2021, this community museum program was working with 26
interns at the time of writing, who receive theoretical training in
addition to mentoring. It is worth emphasizing that most of the
institution's current staff began as interns in this very program.
Looking at the project as a whole, we consider it important to
include, alongside the problems of the internship structure, a rare
but real positive example, one that, according to the experience of
its participants, genuinely offers learning opportunities and pro-
fessional advancement.

The aim of the publication, and of the project as a whole, is to
open up a discursive space, or more precisely, to demonstrate that
this discursive space has not existed until now. The texts, together
with the works featured in the exhibition held in the spaces of agb,
show that the problem can indeed be articulated, and that the
professional risk of articulating it can be gradually reduced if the
act of speaking out happens collectively. We hope that this publi-
cation, alongside the research and the exhibition, can help launch
a dialogue that the Hungarian contemporary art scene has long
needed.
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Zsolt K. Horvath

Cui prodest scelus, is fecit
The Condition of Being an Intern in the Cultural Scene?

“Society does not consist of individuals, but expresses the sum

of interrelations, the relations within which these individuals
stand. As if someone were to say: Seen from the perspec-
tive of society, there are no slaves and no citizens: both are
human beings. Rather, they are that outside society. To be
a slave, to be a citizen, are social characteristics, relations
between human beings A and B. Human being A, as such, is
not a slave. He is a slave in and through society.” 2

Karl Marx: Grundrisse

Eight years ago, an engaging exchange of ideas took place on
the Tranzit blog about the cultural regime change. In that series,
researchers of culture and society asked: what global structural
transformations took place in Hungarian culture during the late
period of state socialism? What short-term experiential conse-
quences did these have from the 1980s onward, and what longer-
term effects can still be seen a decade later, at the midpoint of the
reign of terror of the NER (the System of National Cooperation),
which has since come to an end? The article by Eszter Oze and
Julia Perczel specifically raised the structural problems of “volun-
tary,” that is, unpaid cultural labor3 The phenomenon is primarily
a burden for those starting their careers, though it frequently
afflicts experienced researchers as well.

The problem can be grasped in the question of whether culture
can function in a way where those working within it receive, so to
speak, not a single penny for their activity, while at the same time
having to take on other work, usually entirely unrelated to culture,
to support themselves. Where does the simultaneous presence of
work done “out of love” and work done out of necessity lead, when
a day still only has 24 hours for all of us? The situation is made

1 “Who profits by a sin has done the sin.” Seneca, Medea, lines 500-501,
transl. Frank Justus Miller, Seneca’s Tragedies, Loeb Classical Library,
Cambridge, MA: Harvard University Press; London: William Heinemann,
1917. (The Hungarian text quotes a Hungarian translation by Csilla
Karpaty, published in Seneca dramai [The Plays of Senecal, ed. Attila
Ferenczi and Laszl6é Takécs, Budapest: Szenzar, 2006, vol. lll, pp.144-145.)

2 Karl Marx, Grundrisse: Foundations of the Critique of Political Economy
(Rough Draft), trans. Martin Nicolaus, London: Penguin Books in asso-
ciation with New Left Review, 1973, p. 265. (The Hungarian text cites the
Hungarian edition: Budapest: Kossuth, 1972, vol. |, p. 168.)

3 Eszter Oze — Julia Perczel, Az emberi elme csoddlatos miive az 6nkéntes
verejtékes munka [The Human Mind’s Marvelous Creation Is Voluntary,
Sweaty Laborl, Tranzit.blog, 22 March 2018.



even more difficult by the fact that, for those who wish to work in
the field, unpaid cultural work is a structural compulsion, insofar
as internship programs form part of higher education studies in
art and culture. If, as a student, someone is given the opportunity
to acquire the practical basics of the profession alongside an
experienced colleague at, say, a prestigious institution, then they
should be “grateful,” but not complain about wages. Universities,
meanwhile, have built this into the curriculum on the grounds that
it raises the “marketability” of students’ degrees, since the labor
market expects young people starting their careers to already
have practical experience.

The circle closes. If ayoung person wants a job, the prospective
employer expects work experience, which they can only obtain
by working instead of, or alongside, preparing for their university
studies. The university instructor is dissatisfied, because instead of
organized self-education, the student wastes their time acquiring
practical things that they could easily pick up within a few weeks
after starting a job. The student isn’t happy either, because they
are “torn apart” between university requirements and the expec-
tations of the internship: according to their thesis supervisor, they
don’t devote enough attention to their thesis topic, while at their
practical placement they are constantly told not to waste their time
on unnecessary theory. Finally, the designated staff member at the
internship site is also dissatisfied, because they spend their own
eight-hour workday on the futile task of instructing university stu-
dents who have been “dumped on them,” even though they don’t
have enough time to carry out their assigned institutional duties as
it is. In other words, managing interns at the practical placement
and meaningfully organizing their time there places a considera-
ble amount of extra work on staff who are often already overbur-
dened to begin with.

In his own contribution to the debate mentioned above, the
present author likewise argued that whether cultural work is
judged to be paid or unpaid in nature actually depends on what
kind of good we consider culture to be. Under state socialism,
culture and education were classified as a public good, and their
role was cultural emancipation, so that occasional participation in
a given event naturally remained unpaid. This orientation presum-
ably drew on the value structure of the interwar socialist and social
democratic working-class culture, which in many respects rested
on Marxist foundations* As Marx points out, “the devaluation of
the world of men is in direct proportion to the increasing value

4 Cf. Zsolt K. Horvéth, Szivképzés. Variacick embernevelés és kézvetlen
demokrdcia viszonydra [Education of the Heart: Variations on the Rela-
tionship Between Human Formation and Direct Democracy], Budapest:
METU, 2024, pp. 217-218.
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of the world of things. Labor produces not only commodities; it
produces itself and the worker as a commodity — and this at the
same rate at which it produces commodities in general.”> Workers
were consequently aware that wage labor does not merely bring
into being objects understood as commodities, but that, in this
same process, the social relations that determine them are also
reproduced.®

Insofar as the worker relates to the end product of their wage
labor as to something alien, we can speak only of an alienated
activity, one that is admittedly necessary for subsistence but does
not in any way contribute to their becoming a species-being. In
short, alienated wage labor produces hierarchical and exploita-
tive relations that are incompatible with creative work undertaken
voluntarily, out of passion, in which the worker, in fact, “duplicates
himself not only, as in consciousness, intellectually, but also
actively, in reality, and therefore he sees himself in a world that
he has created.”” This is precisely why, in the interwar labor move-
ment, cultural work was regarded as a chosen, self-organized
activity that people carried out out of political conviction, and it
was exactly this commitment that distinguished it from alienated
wage labor performed under compulsion. This, however, may hold
true, with certain qualifications, in a broader context as well, in
milieus barely touched by Marxism. An artisans’ choir, a bourgeois
hiking association, or a village theater troupe, for instance, were
likewise characterized by voluntarily undertaken cultural activity,
and their appeal likewise lay in the collective nature of a chosen
activity. In general, then, it can be said that capitalism, understood
as a historical construction, also changes over time, and eventually
commodifies, turns into merchandise, a whole range of activities
that had previously been more or less free of this influence?

So what has changed in the meantime? Under state socialism,
as noted above, education and learning were, for the most part,
classified as chosen activities free from the world of alienated
wage labor. In the years following the political transition, however,
the economic and social world restructured itself at such a dra-
matic pace that it eventually reached cultural work in the broader

5 Karl Marx, Economic and Philosophic Manuscripts of 1844, trans. Mar-
tin Milligan, Moscow: Progress Publishers, 1959 (also New York: Interna-
tional Publishers, 1964), “Estranged Labour.” (The Hungarian text cites
the Hungarian edition: Budapest: Kossuth, 1970, p. 45.)

¢ Patrick Joyce, “The Historical Meanings of Work: An Introduction,” in
The Historical Meanings of Work, ed. Patrick Joyce, Cambridge: Cam-
bridge University Press, 1987, p. 7.

7 Marx, Economic and Philosophic Manuscripts of 1844, trans. Milligan,
“EstrangedLabour.”(TheHungariantextcites:Budapest:Kossuth,1970,p.50.)

& Maurice Godelier, “Le travail et ses représentations,” Bulletin de I'’Asso-
ciation frangaise des anthropologues, no. 5 (1981), pp. 10—14.



sense as well. This transformation, though, could not have taken
place without the neoliberal restructuring of universities. One key
element of this complex process was the so-called widening of
“intake.” This meant that, instead of the earlier five-year programs
tailored to individual disciplines and requiring serious depth of
study, institutions created bachelor’s and master’s programs that
supposedly “better matched labor-market demands.” One of the
assumed goals of these new, shorter programs, which for the
most part only superficially integrated results from several disci-
plines, was the development of so-called practical training, which,
according to the neoliberal reformers of higher education, better
matched presumed market expectations. Countless programs
launched in the 2000s ultimately proved unviable in the longer
run, programs whose point neither students nor even instructors
could really see (as an example | will mention only the humanities
faculty’s “moderator” program or the office-administration minor).

It is also fair to add, however, that from the mid-1990s onward,
the global cultural and art scene saw the professionalization of
activity areas and sub-fields that had previously been almost
unimaginable as independent fields. Behind this, though, lay not
only market voluntarism but also changes inherent to the given
field itself, changes that, over the longer term, genuinely gave rise
to new professions. As Paul O’Neill writes, “the ascendancy of this
‘curatorial gesture’ in the 1990s (as well as the professionalization
of contemporary curating) began to establish curatorial practice
as a potential space for critique.”® The launch of curatorial train-
ing programs in Hungary, which run under various names, cannot
therefore be attributed purely to derivatives of market mecha-
nisms, since a profession genuinely mobilizing serious prior knowl-
edge and new skills did emerge worldwide; at the same time, it
cannot be said that, in semi-peripheral Hungary, this change could
be isolated from the neoliberal restructuring of universities. The
latter, after all, was domestically interested in lowering academic
output requirements and in market conformity, and so it necessar-
ily absorbed the internship logic discussed above. The manner in
which a new field of work becomes professionalized can therefore
never be separated from its economic and social context.

The artistic and scholarly legitimacy, as well as the practical

2 Paul O’Neill, “The Curatorial Turn: From Practice to Discourse,” in Judith
Rugg and Michele Sedgwick (eds.), /ssues in Curating Contemporary Art
and Performance, Bristol: Intellect Books, 2007, p. 14. (The Hungarian
text quotes a Hungarian translation, slightly modified by the author, pub-
lished in A gyakorlattdl a diskurzusig: Kortdrs mivészetelméleti sz6veg-
gydjtemény [From Practice to Discourse: A Contemporary Art Theory
Reader], eds. Zoltan Kékesi, Eszter Lazar, Tinde Varga, and Janos Szo-
boszlai, Budapest: MKE, 2012, p. 325.)
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viability, of certain programs, however, encourages higher-ed-
ucation management to turn the organization, oversight, and
administration of ever more cultural fields, in the broad sense of
the word, into university programs. This kind of managerial vol-
untarism necessarily leads to the fragmentation of the given field,
to the splintering of individual activities and operations, in other
words, to what is commonly called over-professionalization. The
excessive professionalization of the sphere also indicates that ever
greater pressure is placed on artists and cultural workers to adopt
entrepreneurial norms and skills for the sake of financing projects
and securing their own careers. This effort, however, frequently
comes at the expense of creative artistic freedom and the mode
of expression proper to the field. Its moral low point is reached
when the evaluation system for artistic or cultural work treats as
authoritative not internal professional norms, but easily quantifia-
ble indicators automatically lifted from economic life. The resulting
portfolio careers, to my mind, represent the complete surrender of
the artistic and cultural field. This truly is the “Museum of Uncon-
ditional Surrender’*®

Beyond all this, perhaps what is most infuriating is that a kind of
double standard can be felt within cultural work. On the one hand,
those working in the field are told that their work is so interest-
ing and creative that it's worth taking on even for free or for lower
pay (this includes unpaid internship work); on the other hand, the
managerial-capitalist outlook that is increasingly gaining ground
in the contemporary cultural scene expects those involved to keep
professionalizing continuously. Today it seems as if managerial
capitalism’s imaginary Michurin were crossbreeding, within the
concept and practice of cultural work, two mutually incompatible
expectations: it fuses the unpaid, leisure-time, committed passion
of the interwar labor movement’s culture with the goal-rational,
profit-oriented professionalism of late managerial capitalism. The
intern working in the cultural or artistic field is thus a prisoner
of this complex system." “Who profits by a sin has done the sin;
Seneca warns us, and only a transformation of the system will

show us to what extent the shamelessness of faceless capital logic
can be given a human face.

10 Cf. Dubravka Ugresié, The Museum of Unconditional Surrender, Hun-
garian edition, Budapest: Eurépa, 2000.

" |.V. Michurin (1855-1935) was a Russian agrobiologist and plant breeder
held aloft by Stalinist Soviet science under the name of T. D. Lysenko. In
the 1950s and 1960s, countless jokes were made about the impossibility
of the Soviet agro-genetic project. These jokes were always about com-
bining incompatible things, for example, “why it’s useful to crossbreed a
flea with a watermelon.”
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"The Whole Internship Seems to Condense
All the Problems of the Art World"

Eszter Oze in conversation with Mira Ménika Magyar,
Andras Nagy and Sara Tomcsanyi

Mira Magyar: Where were you an intern, and what experience did
you have there?

Eszter Oze: | was at FKSE for almost a year, when Borbala Szalai
was the secretary, and it was a really good experience. At the time |
was doing my BA in art history, which was a different environment,
and through FKSE | got to know a completely different slice of the
art field. One of my main tasks was expanding the website; a lot of
us worked on making a clearly organized interface with informa-
tion on all the members. It was endlessly boring, but at the same
time interesting in a way, because | learned a lot about the mem-
bership. So it was an exciting internship position that lasted quite a
long time, but I think | mainly enjoyed it because | grew fond of the
institution itself, the whole environment, the parties, the kitchen.

Besides that, there were shorter projects, at the Ludwig
Museum and a few other places, internships where | assisted
a curator on an exhibition. | also spent some time in Germany,
at the Galerie flir Zeitgendssische Kunst, the contemporary art
museum there, as an Erasmus intern for a semester. That was
where | first encountered the fact that, in Germany, institutions
are legally required to pay interns, so after the first month | too
received some pay, which was astonishing at the time. It also gave
me a lot professionally, and it was obviously different from intern-
ing at a Hungarian institution: it was more about getting to know
a new institutional environment.

M.M.: In your experience, how did the internship system in
Germany differ from the one in Hungary?

E.O.: At the GfZK in Leipzig, the system was that every intern had
a mentor, and since it's a large institution, there were various sub-
units: museum education, the curatorial department, there was
a huge library, and even a café-restaurant in the middle of a large
park, which also counted as a museum sub-unit. So they worked
with all kinds of people, and almost every unit had several interns,
even operations and finance. It seemed like a good method that
there was a mentor specifically responsible for me (and for the
other interns in the unit). The kind of attention an institution can
give an intern as part of the job, | really received there, mainly from



the head of the institution, Franciska Zélyom, who was my mentor
within that system, and | think that was only possible because of
the system itself.

E.O.: But if we're talking about the differences, and about criticism
too, what do you think the problems are here at Hungary?

M.M.: | think one of the big problems is the lack of knowledge
transfer. Often nobody teaches or explains how to carry out cer-
tain tasks. Many people mentioned this in the survey too, and they
also wrote that they would be satisfied, despite the lack of pay, if
there were a genuine opportunity to gain professional experience.

Sara Tomcsanyi: We also talked a lot about the fact that there’s
no pay, which basically says everything about the cultural sys-
tem. Internship calls never mention pay, but under "what we offer"
there’s a list of ten things that sound fantastic, yet in reality there’s
very little overlap with the truth. The role of universities is also
problematic, because they produce interns by making the profes-
sional practicum mandatory, for credits, but they don’t hold insti-
tutions accountable for how exploitatively they treat the students
who show up there, who are then left alone in this situation.

Andras Nagy: | think a lot of institutions abuse this situation. In
the art sector it has by now become the norm that interns aren’t
paid, while doing work for which pay would normally be expected.
Instead of hiring a permanent staff member, institutions repeat-
edly advertise internship positions, within which they substitute
for the missing employee. It’s also interesting that everyone work-
ing at these institutions was once an intern themselves and has
already been through the very same experiences. Yet as soon as
they move up the ladder, they carry on doing exactly what they
themselves probably experienced as a bad experience, which
is why there’s never any real change. We jokingly named this
“trans-professional generational trauma.”

E.O.: In your view, how class-based is access to the institution of
cultural internships? What | mean is: who can actually afford to
take on this kind of work, when it often amounts to a part-time
job? How is it possible to take this on alongside university, when
you'd need a paying job to support yourself anyway? How does
this reproduce the situation where only a few, only certain social
strata, can access culture and art?

T Ferenc Domokos, oral communication, 3 November 2025.
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A.N.: Based on our survey research, the majority, 61% of respond-
ents, can only take on internship work with parental support.

S.T.: If someone moves from the countryside to Budapest, or to
another big city where such institutions even exist, it's hard to
access the knowledge of where it's even worth applying. | felt this
too, even though I'm from Budapest. Conversations about this
happen in informal settings, so it isn’t transparent, and it takes
along time and a lot of energy before someone becomes informed.

E.O.: You've mentioned a lot of things that give me the impression
that the system hasn’t changed at all in the ten-odd years since |
was an intern. | lean toward thinking that pay would change a great
deal. Beyond that, looking at it from the institutions’ side, there’s the
question of how much time and energy the staff member respon-
sible for the intern actually has to pay attention to the person who
has come there to learn. After all, the goal is supposedly for the
intern to go there to learn, not to serve pastries. This is a pedagog-
ical situation, and it would require a lot of energy on the other side
too; it would matter a great deal if the institution actually intended
to fulfill this pedagogical function, and if there were a staff mem-
ber whose own workplace recognized this work as work. If that
isn’t there, and the institution doesn’t make an effort to integrate
the person who comes to work for them for free, then the situa-
tion genuinely becomes exploitative; | find it hard to call it anything
else. That’s also why | consider pay important: it could help ensure
that the internship is actually regarded as work. This complicated
situation is made even worse by the fact that what the institution
produces, the creation of art itself, and this whole process, is not
considered work, because it's seen as a means of self-expression,
of free existence, an autonomous activity rather than labor. It’s dis-
concerting how often this gets psychologized on top of everything:
creation is self-expression, a person does what they love, so it’'s
understandable, in a way, that it also feels uncomfortable to ask for
money for it, since the creator isn’t selling their soul, they’re doing
what they love, what others do for relaxation. This makes it genu-
inely hard to see the internship work connected to it as real work.
If we don’t call the one thing work, how could we call the other one
work? The situation is complicated further by the fact that the peo-
ple employed at the institution do get paid; more or less, in Hun-
gary more less than more, but they still make a living from it, they
perform labor. And what is assumed about the person who enters
as an intern, what are they actually doing there? Expressing them-
selves? Working, without getting paid for it? Or learning, in which
case we’re back to the original problem regarding the pedagogical



situation, which institutions, often burdened with too many other
tasks placed on their staff, are unable to fulfill.

S.T.: It’s also interesting how the term "volunteer" keeps coming
back. What counts as an internship and what counts as volunteer-
ing blur together. You can already see it in the calls: some say you
fill an internship position on a voluntary basis. And the Hungarian
word for "voluntary,” 6nkéntes, itself begins with the prefix “self-”
(6n-), just like "self-expression" (6nkifejezes) and "self-motivation”
(6nszorgalom), as if these two ideas had blurred into one.

E.O.: In your view, what’s the difference between volunteer work
and internship work?

S.T.: For example, at the museum where | worked, there are volun-
teers who sign up for a specific role that they don’t see as a tempo-
rary station on the way to something else. They take on things like
staffing the information desk, welcoming visitors, giving informa-
tion about the exhibitions on view, giving practical guidance about
the layout of the institution, telling people what's where, and so
on. In volunteering, knowledge transfer plays much less of a role,
because what matters more is that you want to connect with an
institution and help its work, and in exchange you get, say, free
entry to the exhibitions. An internship, on the other hand, is usually
the first step toward someone later working in the field. The intern
is looking for a chance to advance, and to be able to do that, they
need to acquire knowledge.

E.O.: As far as | know, the model of museum volunteering comes
from the United States in the 1970s, tied to the idea that, instead of
state involvement, culture draws on the invested capital of “ordi-
nary people”: this model was really designed for the middle-class,
single-earner households of that era, where funding culture was
treated as a kind of feminized labor, because its upkeep had
essentially been outsourced: the wives of well-paid, mid-level exec-
utive husbands, who stayed at home, were not paid for the work of
maintaining the household, and were instead encouraged, in order
to raise or maintain their social status, to get involved in funding
art, whether through their own labor (unpaid work, such as vol-
unteer museum guides) or through their family’s money (spon-
sorship). Institutions in this region also tried to adopt this model,
and setting aside how deeply problematic | think this support sys-
tem is in itself, in Hungary, in a context where there was no such
thing as a well-paid middle class even by the late eighties, unlike
in the US in the seventies, and where there’s no such sponsorship
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framework to build on, and where the economic and social frame-
work is entirely different from the start, it's essentially unworkable.
It's genuinely startling that this ended up blurring together with
internship work. On the one hand, this milieu still barely exists in
Hungary: the private collector who has money for this sort of thing
generally doesn’t go volunteering. On the other hand, volunteering
doesn’t come with the promise that you might one day become
a curator; that idea never even came up in the original concept. It’s
an entirely different situation for someone to choose, of their own
free will, to devote their free time to something, compared with
someone being told that they’ll gain capital in this field in return.
Of course I'm not saying this is some deliberate, sinister scheme
on the part of institutions, but rather the consequence of a flawed
system that doesn’t reflect local conditions.

S.T.: It also raises further questions that internship positions are
advertised in a way that requires putting together an outstand-
ing CV. And the applicant is supposed to feel honored just to be
accepted at all. It's common for permanent staff to convey a sense
that the intern was specially chosen, that the intern should appre-
ciate being allowed to work at the institution; this is a recurring
pattern too, not just our own opinion.

E.O.: Especially since, if there’s genuinely no attention paid to
the intern and no real professional work they’re brought into, the
whole situation becomes self-contradictory: it has no real sub-
stance. You have to put together a wonderful CV, show that you
can write and that you know every function in Excel, only to end up
serving pastries in the end. That really is perverse.

A.N.: Whoever we talk to about internships, it always happens
informally, and it never appears publicly. What do you think is the
reason for that, and how could someone give feedback to an insti-
tution without the person involved being harmed later on? After
all, this is a closed circle, and if any kind of attack hits them, news
travels fast. Is there any possibility, under these conditions, of
formulating any kind of public criticism?

E.O.: As we talk about this, it's as if the whole internship experi-
ence condenses all the problems of the art world: lack of money,
closedness, informality, an astonishing state of overdrive, meaning
a huge amount of work and invested capital for very little recog-
nition. Of course it would be good if this could be reported back
and made transparent. If this is work, then whoever does it also
expects certain things in return, and if they didn’t get them, they



would get up and say: thank you very much, goodbye. It’s just that,
first, this isnt an employment relationship, second, the number
of places is limited, and third, there’s this closed-off environment,
so there really is a kind of punishment involved; maybe that’s too
strong a word. At the same time, if someone is already on their
third or fourth internship position, people will look at it strangely:
how is it that you tried this one too, and that one, and didn’t stay
anywhere? And if they explain that the promise was regular pro-
fessional conversations, involvement in preparing the exhibition,
individual development, but none of that happened, and instead
they were pouring wine, then the institution starts wondering: do
we really need someone this “subversive”?

In a certain sense, the institution’s position is also understand-
able, and it’s likewise a classic problem of a poorly functioning,
underfunded cultural field. It's not that it's understandable that
they give nothing, but rather that there could well be institutions
that don’t recognize that advertising an internship position is also
work for them, because someone has to deal with that person.
There’s simply a task that they can’t hire anyone for because there
isn’t a funded position for it, so an intern will do it instead. Here’s
the semi-rhetorical question: then why isn’t the actual task that
needs filling advertised as such?

S.T.: What do you think the role of universities could be in this?

E.O.: The university can’t require institutions to pay, but it could at
least ask institutions to transfer knowledge. If that doesn’t happen,
the university could, and should, be able to report this back to the
institution. It’s just that neither the university, nor the students, nor
the teachers have any real power to enforce this: if they say, from
now on we won’t send you students, another university will simply
send theirs instead. It could work through some kind of collective
action: that no university sends students to certain places until
there’s a change; a kind of blacklist could be created.

A.N.: There are calls that are sent out specifically to certain uni-
versities, so anyone who isn’t in arts higher education, or isn’t at
that particular institution, is left out. Do you see any way for this
community’s interests to be represented? Do you think it would be
possible to form an intern’s trade union?

E.G.: Trade union organizing would be good, but | don’t think it
makes sense to fragment the field into separate areas and assign
each its own union representation. | keep thinking that the solution
might be for those affected not to form a small separate group just
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to be heard, but to represent this together, as a problem of the
system as a whole. Together with universities, and even with those
who take on internship positions and start working for horrifically
low wages. It’s a bit like a wave: it starts with unpaid internships,
and from there it keeps taking shape into all the other problems
of the field. It could, say, be channeled under the trade union of art
workers, or the trade union of university faculty. But either way, it’s
hard to determine exactly who needs to join forces, and what the
message should be.

A.N.: So far people have mentioned pay and knowledge transfer;
these are the two points that emerge from the survey.

Eszter Oze: Maybe this is being overexplained, and the answer is
very simple: there should be either money or time.

Sari: The answers also show that most people feel that the intern-
ship functions as a substitute for paid labor. This is also hard to
criticize, because if we start disturbing it, it’s like pulling out a very
important card from the house of cards that is the underfunded
art sector; even though it sits at the very bottom, it's often what
allows a given place to keep functioning at all. That’s also why it’s
hard to demand anything: on a personal level these things are bad,
but they’re symptoms.

E.O.: The Cultural Public Employment Program ran from 2013 to
2017, under which cultural institutions sought workers with at least
a secondary-level qualification, for a minimal wage, a net 35,000
to 45,000 forints. People with at least a school-leaving certificate
could apply to the program, so quite often people with degrees
ended up working as quasi public-works employees. This naturally
suited institutions well, since it meant cheap labor. The Program
effectively ended in early 2017 and hasn’t been relaunched since.
It had been introduced as a kind of ‘solution’ to the fact that, even
back then, wages in cultural institutions were already recognized
as a problem: the idea was to create a ‘reserve army’ of people
without jobs, who would depend on this astonishingly low wage
and keep the positions running. There were many cultural pub-
lic-works employees in libraries and museums. Retirees could
also apply; what | find particularly vile about the whole thing is that,
from time to time, someone would be reemployed in this position
in their own former job after retiring, because they couldn’t live on
their pension. It was an incredibly cynical attempt at a solution to
the labor shortage in cultural institutions.

This came to mind because it fits into the problems and lack
of money of the field, into which interns fit too. We could say that
they’re the ones keeping institutions running. That expression,



"dark matter," really applies here: there’s a certain quantity of peo-
ple who function as dark matter within the institutional system,
completely invisible, yet without them a great deal simply wouldn’t
work. An internship is almost like a conscious entry into that role.
Have you had experiences where, despite being in an invisible role,
everything still depended on you for something to actually work?

M.M.: My most memorable personal example was when | had to
solve technical tasks for which | had neither the qualifications nor
the right knowledge, even though both would have been needed.
Despite that, | bore a lot of responsibility for whether a given part
of the exhibition would come together, because it was too much
for the one available specialist to handle alone. So, in the end, | had
to stand in as a layperson for a technical expert. When | signed up
for the volunteer work, | didn’t know this yet; it only became clear
over time.

E.G.: And yet that isn’t what you signed up for; you signed up to
be a volunteer on a given project. Still, responsibilities ended up
placed on you that you might not have taken on, had you read
them in the call, or had you been asked at the very start of the
job whether you were willing to take on these responsibilities, you
might have thought it over. In situations like this, a person can
even end up giving a bad impression of themselves if they can’t
bear the weight of the responsibility. What happens if something
serious goes wrong with the work, or with the part of the exhibition
you were responsible for?

M.M.: Regarding that particular part, full responsibility wasnt
actually on me; | think | could have gone to any of the leaders. And
yet | felt it was my responsibility, because | was present throughout
that entire work process. I've noticed that if you say yes to every
task as an intern or volunteer, people get used to it, and you get
given far more tasks than your peers who are seen as less reliable.
Whoever people can count on gets loaded with more and more,
because they've gotten used to that person just doing it. That’s
a perverse situation too.

E.G.: It ought to be part of the professional onboarding process
for someone to gradually learn their profession, to learn how to
say no in a proper way, to figure out what falls outside their com-
petence. But again, this is an educational situation: a person can
only say no, | don’t want to do this and | can’t do this, if they trust
that there will be someone who either shows them how, or does
it for them, and says: next time, you’ll do it. But if the only choice is
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to either disappear or take it on, then that again relies on individ-
ual skills: how confident someone is, what kind of prior skills they
already have.

A.N., M.M,, S.T.: In two of your earlier pieces of writing, you dealt
with the transformations of Hungarian cultural policy after 2010,
highlighting the lack of entry opportunities in the art sector. In
these, together with your co-authors, you mention that “because
of the restructuring of the institutional system, the leading con-
temporary museum institutions inadequately fulfill the necessary
task of canon formation, while the commercial sector increas-
ingly takes on tasks that are typically institutional and nonprofit
in nature,”? and that, with the erosion of the institutional system’s
step-by-step structure, it can no longer offer early-career profes-
sionals either a realistic career path or entry points3 These have
developed in interesting ways since then from many perspectives,
but what | would highlight now is that internship programs, too,
have largely been taken over by commercial galleries; from this
point of view, entry into the art world in many cases now happens
through these institutions. Budapest museums rarely tend to
advertise public internship programs, or if they are expecting an
intern, they only send the opportunity to certain institutions and
their students, while at nonprofit venues only one or two people
work, so there wouldnt be room for more interns or assistants
alongside them. For example, | was an intern at a municipal gallery,
where | helped the artistic director with whatever was needed, but
they didn’t need another five interns there, so it couldn’t turn into
a program. By contrast, at Varfok Gallery, or at Molnar Ani Gallery,
and other commercial venues, there have been open internship
positions every semester for years, because the team is bigger
and there’s more work, though these aren’t consciously developed
programs either. The constant presence of these entry opportuni-
ties also sends the message that it’s really the commercial sphere
where you can find work later on, which further reinforces the very
phenomenon that is also the stake of your mentioned writings:
that nonprofit venues are being pushed back.

E.G.: And do you happen to know of any research on how effec-
tively someone stays in the field depending on whether they do

2 Eszter Oze — Julia Perczel: Az emberi elme csoddlatos mive az
dnkéntes verejtékes munka [The Human Mind’s Marvelous Creation Is
Voluntary, Sweaty Labor], tranzitblog.hu, 2018

3 Fanni Magyar — Eszter Oze: Hidnyzd lépcséfokok — A pélyakezdés
nehézségei a képzémdivészetben [Missing Steps: The Difficulties of
Starting a Career in Fine Art], Uj Egyenldség, 2020.



their internship at place a or place b? This is a semi-naive question;
| suspect there isn’t.

S.T.: It also depends on whether you're in the right place at the
right time. | dont think it depends on the institutions; timing is
more the decisive factor, along with whether the person who’s
been sitting in that chair actually gets up. Because there’s no such
thing as bringing in an extra chair. It takes a lot of luck to be able
to move up from an internship position; in my experience, that’s
more what keeps someone in the field.

E.G.: What you said at the very beginning, that it also depends
on whether the person is, say, from Budapest, and whether their
parents can support them. If someone is able to be an intern at
an institution for years on end, they become organically embed-
ded there, and if a position opens up, they’ll obviously, or in a bet-
ter case perhaps they’ll, be the one hired. If someone has to work
alongside university, and on top of that also has to do an intern-
ship, then this necessarily filters, at the level of class, who is even
able to get in. The internship, in this way, often really is just an
apparent opportunity; and there are people who don’t even get as
far as being offered that appearance.
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Janos Szoboszlai

Win-win Paradise (or Not)
Notes on University Internships

Where It Works

It is easy to design an internship programme around standard-
ized, transparently structured, so routine work processes. Those
managing workplaces know which activities an intern arriving with
previously acquired professional competencies can join at a given
stage of the work process, while responsibilities and objectives
are clearly defined. It is also clear that the internship benefits both
parties. The intern gains experience, builds professional networks,
develops a professional identity and vision of the future, while their
personality is also shaped - ideally, they mature. The employer
receives free labour and identifies talented individuals, although
this fundamentally educational process also requires an invest-
ment of time and energy if its benefits are to become measurable.
(I am not dealing with the anomalies here yet.") In some countries
internships are regulated by law (covering insurance, wages,
social security contributions, and the use of intellectual property),
elsewhere they are based solely on agreements between univer-
sities and companies or other organisations. In the Hungarian art
world, the agreement is concluded between the student and the
host institution - often only verbally.

Among the institutions of contemporary art (where | have
spent my time since 1988), | have never encountered an internship
programme that realized this win-win paradise in a standardized,
sustainable, and reliable manner. A few examples and experiences
illustrate this well.

The Overachiever

As an art history student at ELTE, | completed my compulsory
internship at Artpool in 1992-93. ELTE (the Department of Art
History) approved the placement, the host institution accepted
the required number of hours, and that was essentially the extent
of the administration. | received no financial remuneration. | had
to climb ladders to mount Fluxus slogans onto the trees in Liszt

1 If interns are treated like slaves and they rebel, they are genuinely
maturing. But if they submit to arbitrary treatment and gain nothing from
the internship (apart from a certificate worth academic credit), then they
have not developed at all. If the host institution has to devote a dispro-
portionate amount of time and energy to mentoring the intern (since for
many this is their first real workplace and their first experience of both
human greatness and pettiness), then the internship is ultimately more
of a burden than a benefit for the institution.



Ferenc Square, cut wooden boards with a jigsaw, and catalogue
the VHS holdings of the archive in a spiral notebook. | did all of
this perfectly well, obtained the required certificate, and received
the grade in my index. Except that | had asked to be placed there
for entirely different reasons. | was obsessed with the avant-
garde, and in the absence of publications and specialist literature
| wanted to copy for myself (onto paper, VHS tapes, and audio
cassettes) everything | possibly could. On the one hand, this
was illegal and unacceptable. On the other hand, | had grown
up in a culture of unauthorized copying, where everyone copied
everything? - including the official media - and Miklés Erdély's
sentence on the wall of Artpool also encouraged me: "Avoid every
form of organizing and institutionalization."* For me, this meant an
encouragement to disobedience and to breaking the rules (I now
know that this was not what he meant). My very first attempt ended
in complete failure: after working hours, Gyérgy Galantai walked
in at the exact moment | started copying a Spions cassette. | had
never heard Spions before; | thought | would finally be able to get
hold of it, that | would enter paradise at last, but the cassette went
back into its coded box. "Listen, that's simply not Artpool's function,”
came the profoundly true, justified, and devastating judgement. In
six months | did not manage to photocopy even a single miserable
mail art envelope.

It sounds terribly swot-like, but acquiring knowledge, gaining
access to sources, and bringing what was distant within reach
were genuinely my motivations. In other words, for me the intern-
ship meant exploiting the employer as fully as possible. This all
took place during the transitional period (the late 1980s and early
1990s), when specialist literature either did not yet exist or could
only be obtained at great expense in Vienna, while the artworks
themselves could not be seen, heard, or studied - at least not
those that interested me. Counterfeit Joy Division cassettes could
be bought at the Polish market and copied further; Spions could
not. And | did not come from an artist-intellectual family where the
previous generation happened to have a Spions recording some-
where on the shelf between the Fluxus and Happening catalogue
and the volumes of Quellenschriften fir Kunstgeschichte.# 3

2 | myself first encountered Joseph Beuys's catalogue in the form of an
illegal copy, handed to me (as it was to everyone else) by Imre Makovecz
at the architecture faculty's dormitory on Bercsényi Street.

3 Miklés Erdély, Optimistic Lecture, in: Miklés Erdély, Writings on Art.
(Selected Studies in Art Theory 1), edited by Miklés Peterndk. Budapest:
Képzémlivészeti Kiadd, 1991, p. 133.

4 Exhibition catalogue, happening & fluxus, Koélnischer Kunstverein, 6
November 1970 — 6 January 1971, curated by Harald Szeemann.

5 Quellenschriften fir Kunstgeschichte und Kunsttechnik des Mittelalters
und der Renaissance. Vienna: W. Braumdller, 1871.
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The Employer

Both the ICA-D¢ (where | worked between 1997 and 2001) and
acb” (where | worked between 2003 and 2009) had interns, pri-
marily, but not exclusively, art history students. The framework
of the internship programme was extremely simple: universities
required confirmation that the students had completed a spec-
ified number of working hours, while the students submitted
a professional report describing the activities they had carried out.
To my knowledge, neither was ever checked by anyone. Neither
curatorial projects nor the art market offered standardized, trans-
parently structured, so routine work processes into which interns
could easily be integrated. Every project differed in its content,
form, and dynamics. Consequently, in curatorial and management
work it was impossible to define working hours or job descriptions
precisely, and the competencies students brought with them were
rarely applicable, with only a few exceptions - such as text editing,
translation, or data verification. The appeal of these institutions
lay in the opportunity to gain experience within newly established,
conceptually unconventional organisations dedicated to contem-
porary art. Since neither ICA-D nor acb operated according to
standardized working methods, what remained for the interns was
simply to be present, to observe, and occasionally to carry out spe-
cific tasks (such as updating mailing lists, stuffing envelopes with
invitations, painting walls, assembling extension cords, or purchas-
ing equipment and materials). The position and responsibilities of
a curatorial assistant were not originally part of our institutional
structure, but something gradually began to emerge from those
tasks that could be delegated and did not require responsibility.

The result was that the anomaly prevailed: explaining things,
introducing interns to the work, and piecing together all the details
consumed an enormous amount of time - which was undoubtedly
beneficial for the interns, since these were things they had never
learned before. For the employer (that is, for me), however, all of
this represented an additional burden, and eventually the intern-
ship programme withered away in both organisations.® Even when
the motivation, drive, and ambition were present, the framework
itself did not help transform the arrangement into a genuine win-
win situation. Nevertheless, the interns' professional identities were
undoubtedly shaped by their presence in these institutions, some-
thing | can say on the basis of later conversations with many of them.

¢ Institute of Contemporary Art — Dunaujvaros (ICA-D), www.ica-d.hu.

T acb Contemporary Art Gallery, acbgaleria.hu.

8 At achb, the internship programme was revived during the 2010s, albeit
within a different organisational structure.



The 120-Hour Internship

The BA and MA programmes of the Department of Theory of
Fine Arts® require students to complete a 120-hour, credit-bearing
internship. The fundamental aim of both programmes is that by the
end of their studies students should have developed a professional
identity, gained a clear understanding of the motivation driving
their desire to become either social researchers or cultural work-
ers, and articulated the ambitions they hold as emerging profes-
sionals. The answers to these questions depend to a considerable
extent on the experience gained during internships, opportunities
for which have become significantly more accessible to students
since the 2010s than they had been previously. The two experi-
ences described above form the basis of how this system oper-
ates: the individual's own drive and the suitability of the institution.

Students choose their own internship placements, which may
take the form of an institution or an individual project, and they
may complete the required hours within a single placement or
across several different projects. The only mandatory requirement
is the submission, during the graduation semester, of confirma-
tion from the host institution(s) together with the professional
report(s), since completing these is one of the conditions for
being admitted to the final examination. Rather than relying on
strict administrative verification after the fact, the department
regulates internships by requiring that placements be announced
in advance and approved by the head of department. One of the
criteria for approval is that the student should genuinely partic-
ipate in contemporary visual art projects. Such projects may
involve supervised work within museum departments (curatorial,
collections management, communications, or research), but they
may equally consist of participation in publicly accessible projects
initiated by the students themselves (including curatorial, organi-
sational, communication, and similar activities). Another important
consideration is that the student should undertake work that gen-
uinely helps them determine whether they are on the right profes-
sional path or whether they should reconsider their direction - in
other words, how the internship contributes to the formation of
their professional identity.

Asymmetrical Paradises

Experience shows that there are students who — just as with
any other course — want to get through the internship without
investing any serious attention, participation, or effort. In their
case, either professional interest, drive, and ambition are lacking,

® Hungarian University of Fine Arts, Department of Theory of Fine Arts, BA
in Theory of Fine Arts and MA in Contemporary Curatorial and Art Theory
Studies, https.//mke.hu/kepzomuveszet_elmelet_tanszek/index.php.
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or their professional identity is so uncertain that they make no real
attempt to acquire the knowledge and experience their studies
could offer. Formally, they fulfil the requirements, even if they are
bored or feel they are being treated like cheap labour.

The other type is the student who undertakes so many intern-
ships and projects that they far exceed the compulsory 120 hours.
They understand that, alongside seminars and lectures, real work
and practical experience are of immeasurable value in the field of
contemporary art. Thus, personal motivation, drive, and ambition
are the decisive factors. For these students, gaining human expe-
rience is equally important: learning to recognize liars, traitors, the
incompetent, backstabbers, authoritarian personalities, and free
riders, and learning how to deal with conflicts involving them.

Inthe first case, leaving the professionis common. Inthe second,
after graduation the student typically begins working in one of the
many different institutions that make up the art world: museums,
the editorial offices of professional journals, commercial galleries,
NGOs, arts organisations, or cultural media. Very often these posi-
tions grow directly out of internships. Ideally, therefore, students
should complete internships at several different types of institu-
tions. They should confidently move on once they have acquired
knowledge and experience (or if they realise they are merely wast-
ing their time), allowing themselves to become acquainted with
something else as well. This is not only an ideal but also a realistic
possibility. All this is possible despite the fact that the university
regulation of internships is relatively loose, treating students as
partners and thereby placing greater responsibility on them than
if they were merely following rules and carrying out formal, largely
meaningless tasks. In other words, they assume responsibility
for their own development. Surprisingly enough, this also occurs
among members of Generation Z.

In short,a compulsory internship prescribed by an institution of
higher education in the arts is no different from any other course:
its usefulness ultimately depends on the student's own attitude.
This remains true even though art institutions do not always offer
standardized, transparently structured, so routine work processes.
It remains true even though those managing these institutions
do not always know which activities an intern arriving with previ-
ously acquired professional competencies can meaningfully join
at a particular stage of the work process. And since professional
work in our field requires constant shifts of perspective, creativity,
innovation, and flexibility (every contemporary art project is such!)
there are times when the intern becomes the driving force behind
the project, or at the very least a genuine partner to the project
leader (the curator?).






89

“If there is no criticism, then there
is no opportunity for change either”

Ménika Magyar Mira and Sara Tomcsanyi
in conversation with Zoltan Visnyai

Sara Tomcsanyi: If you were to imagine an internship as an animal,
what do you think it would be like?

Zoltan Visnyai: | think it would be a labrador, watching its own-
er's every move and smiling happily no matter what happens. Will-
ing and receptive — and this association shouldn’t really apply, but
a little self-effacing — whilst constantly paying attention. The lat-
ter stems from the fact that, as an intern, you enter a workplace
with no prior experience, and you don’t necessarily yet possess
the basics that you'd have by your third job — for example, know-
ing when, how and what to communicate and do. That’s why your
first job is so important, because it sets patterns that are difficult
to change later on.

Mira Magyar: Where did you do your internship, and what sort of
experience did you gain there?

V.Z.:I spentashorttime at an agency that handled communications
for large corporations. It was a traumatic experience for a number
of reasons; for example, the overtime that's common in agencies
extended even to the internship period — other staff were paid for
it, but | wasn’t, which made my already poor pay even worse. | also
felt that my suggestions were taken as a personal attack, which
was strange because it was common practice in my social circle
and at school to brainstorm together and share our insights with
one another. It never even occurred to me that you weren’t allowed
to speak up in ateam meeting, or that as an intern | was supposed
to sit quietly and listen. This internship did, however, help me gain
an insight into how an agency operates. | think interns are under-
paid because they aren’t as efficient as a fully qualified employee,
but | feel that in most cases, they aren’t supported in their devel-
opment, learning or career progression. | had a contract that
took ages to draw up, and by the time it was finalised, I'd already
handed in my notice, but of course they shoved the confidential-
ity agreement under my nose in a matter of minutes. Based on
my Erasmus experience, internships at foreign universities were
done for credits and a salary, forming part of the training period.

T.S.: This is also the case at the Academy of Fine Arts, on the Fine
Art Theory and curatorial studies course; students must complete



a 120-hour professional placement to earn credits. It is the stu-
dent’s own responsibility to find an institution, and there is no
database whatsoever where institutions are listed, or where expe-
riences from previous years might be compiled. At the start of the
project, we wanted to create an open database modelled on ‘mark-
myprofessor’, but we were advised against it. The profession is so
small that, despite anonymity, it would be possible to trace which
intern had written a review, and this could backfire on the person
concerned. However, it is important that those starting their train-
ing later should not have to follow the same path that others have
already taken, and that the arts profession should become more
accessible. It is interesting that, when it comes to internships in
the arts, ‘invisible work’ is the first concept that springs to mind,
and this is perpetuated by a fear of expressing one’s opinion. On
numerous occasions, interns carry out tasks similar to those of
a curator’s or gallery assistant, yet their names are typically not
credited anywhere, and often there are no contracts either; in
other words, the institution itself frequently lacks a comprehensive
overview of the internship programme it runs.

V.Z.: Reflection on the nature of internships typically takes place
towards the end of a course, even though this could play a greater
role and have a greater influence at the very start of a course. Insti-
tutional collaborations would be of great help — institutions need
to come together; otherwise, the entire burden falls on the individ-
ual’'s own resources. There could be partnerships between univer-
sities and arts and cultural institutions, which students wouldn’t
be obliged to take up, but could join to earn credits. In this case,
students wouldn’t feel as though they were working themselves to
the bone somewhere else alongside their studies, but rather that
they were completing their course and gaining further benefits
from it, in addition to the experience itself. | fully understand that
this is difficult due to a lack of capacity and resources; however,
organised from the bottom up, or step by step at departmental
level, individual collaborations could be launched.

However, it is important that those starting their training later
should not have to follow the same path that others have already
taken, and that arts education should become more accessible
This certainly requires human resources, but if institutions receive
free labour as part of the training programme, then it becomes
a give-and-take situation. If a database were to collect and record
what a given institution promises, what tasks it expects and what it
offers in return, then the institution’s responsibility to ensure these
are fulfilled would become clear.
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M.M.: You work as a graphic designer, but you often find yourself

in circles where there are artists, curators, aesthetes and art his-

torians. Based on their experiences and your own, how do you see

the entry threshold — and the internships that often represent this
— changing across the various art sectors?

V.Z.: | feel that as a graphic designer, it’'s easier to get started; it's
easier to take on smaller-scale projects. For example, designing
the cover for an event isn’t a high-risk undertaking, but if oth-
ers like it, it can lead to more substantial work, such as posters
or brand identity, and this can build up organically. On the other
hand, securing an exhibition space (even if only for a few days) and
organising an exhibition is a much greater responsibility. | think it’'s
a longer journey before someone can achieve this on their own.
Also, when it comes to a graphic designer’s work, it's quicker to
form an opinion; you look at their work and you know whether you
like it or not — there isn’t as much of a ‘pig in a poke’ factor. With
a curator or a theorist, it's not immediately obvious what level of
professional competence they possess.

What is the same, however — and is also evident among graphic
designers — is the internalised culture of internships, where we
work on large-scale projects virtually for free or for minimal pay. It
is often the case that we take on a job because we hope that our
previous experience will be taken into account later on and that
we will be able to work for better pay. For this reason, it is, unfor-
tunately, all too common for people to work for years in underpaid
roles in exchange for gaining experience. However, there is no real
promise; it is merely the perceived potential that the next project
might be more substantial and prestigious.

T.S.: Do you think this path is clearer for graphic designers, or is
the uncertainty factor similar? In theory, it's impossible to know
where a project will lead, and this can create a vicious cycle of false
hope that masks poor working conditions.

V.Z.: | have two answers to this: on the one hand, yes, if it's handled
consciously. On the other hand, however, it's dangerous because,
as a career starter, you often feel you can’t be choosy about your
options, and you end up taking on jobs out of necessity but with
a bad feeling about it; it's then easy to get stuck in a particular
sector, as you'll be asked to do similar things afterwards, but this
hides the potential that you could be doing work at a much higher
level. It was my type design tutor, Tuomas Kortteinen, who made
me realise this during my Erasmus year in Finland, which led me
to start publishing almost exclusively my publication design and



typeface design projects. Within a year, these had shaped the
direction of my career.

M.M.: You often come across calls for interns based on com-
pulsory university work placements in the form of social media
adverts; these remain exactly the same year after year — you could
almost recite them by heart. The aim of these flowery phrases
is clearly to attract as many people as possible, but these prom-
ises often fail to materialise. How would you write an internship
advertisement?

V.Z.: I'd steer well clear of marketing jargon in job adverts, because
nobody wants to see the workplace’s most glamorous side, but
rather its most realistic one. | think it’s also in the organisation’s
interest that people don’t go in with expectations that will only lead
to disappointment later on, and vice versa. It's enough to com-
municate transparently what the expectations and requirements
are, and what they offer — even if these are minor details. It will
come to light anyway if the promise doesn’t match reality, and that
demotivates the intern.

T.S.: When the idea came up that we’d like to talk to you about
the project, we were thinking of the FALU collective, as well as
the FALU training programme taking place for the first time this
year, and the editorial approach of Képzd.art, which you led for
alongtime as editor-in-chief. Both are good examples of how to cre-
ate grassroots organisations that emphasise knowledge-sharing.
Could you tell us a bit about them?

V.Z.: | believe that both FALU and Képzé.art are attempts to find
a way of operating in which we can be a healthy, functioning organ-
isation whilst maintaining a high level of professionalism. We have
spent years optimising the way Képzdé.art operates; time and again
the question arose as to how much authority and responsibility
each role requires, how individuals can be held to account, and
whether this is even possible when we operate entirely on a vol-
untary basis. We realised that the flatter the hierarchy, the more
energy we have to invest in the organisation and in reflecting on
and providing feedback regarding each other’s work. We've learnt
to thank one another for even the smallest tasks we’ve completed.
The FALU community was set up because a great deal of informa-
tion gets lost; on an individual level, we keep going round in circles
or making the same mistakes that someone else has already made
before us, so we created a platform where this knowledge can be
passed on. In other words, this is exactly what you've raised. At a
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university, it’s harder to create a safe space where people dare to
speak out and aren’t afraid that voicing negative criticism will have
consequences.

M.M.: Beyond informal settings, why do you think there is no criti-
cism of the way the internship system operates, or of the difficulties
involved in starting a career and entering the profession?

V.Z.: On the one hand, there is a fear that criticism will stigmatise
a person and that they will have no further opportunities; on the
other hand, once someone has stepped away from an uncom-
fortable situation, they generally no longer want to deal with it,
not even in their thoughts. That is precisely why, if no dialogue
is initiated, and there is no dedicated space for people to articu-
late their criticism, then these experiences and insights can easily
fade into obscurity. That is also why | think your project is impor-
tant, because it creates a space for discourse. It is important to
bring these issues to the fore and highlight the connections. The
fact that someone works unpaid for years only to later end up in
a position that is still underpaid represents a huge investment
of energy. We need to recognise that behind this lie not just indi-
vidual stories, but a collectively accepted system that is often not
even questioned. Just as we do not question how maintaining our
standard of living (which is, in fact, a declining standard of living)
actually takes up every minute of our time. These interconnections
do not begin with internships, nor do they end there; that is why
it is important to think critically about them and discuss them —
even if this may be uncomfortable for those who are part of and
uphold this system. Without criticism, there can be no possibility
of change either.
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Déra Koloncz

Internship program at the Réth Miksa
Memorial House and Collection

The Miksa Réth Memorial House and Collection is located in
Erzsébetvaros, Budapest, in the former home of the renowned
Hungarian decorative artist Miksa Réth (1865-1944) and his family.
The buildings at 26 Nefelejcs Street were constructed during the
first half of the 1890s, and to this day they retain the artistic and
industrial atmosphere of the turn of the twentieth century that cap-
tivated one of Hungary's most distinguished stained — glass artists.

For Miksa Réth, the house was not only a family home but also
the centre of his flourishing business. In the early twentieth cen-
tury, he established his workshop for the production of stained
glass and mosaics in the building that still stands at the rear of the
courtyard. Following the Second World War and until the political
transition of 1989-1990, the buildings remained in state ownership,
while the family's surviving members safeguarded much of the
estate. In the 1990s, both the property and the preserved family
legacy came under the ownership of Budapest's Seventh District,
where the process of establishing the museum began.

The Miksa Réth Memorial House and Collection has operated
as a museum since 1999. Its holdings comprise the artistic legacy
of Miksa Réth, his family, and his workshop, and preserving this
heritage has become one of Erzsébetvaros's key cultural respon-
sibilities. Our shared cultural heritage is promoted through exten-
sive research, publications, exhibitions, and public programmes,
with greater intensity in recent years than ever before.

Community, Heritage, Culture

In 2021, the Miksa Réth Memorial House and Collection was
reorganised around a new strategic vision. The community
museum model established at that time has shaped the institu-
tion's everyday operations, professional activities, and long— term
objectives for the past six years. As stated in the opening lines of
the strategy: "The Miksa Roth Memorial House and Collection col-
lects, preserves, researches, and presents the works and objects
associated with Miksa Roth and his workshop, as well as the fam-
ily estate and personal relics of his descendants. The institution
regards public accessibility and the engagement of the widest pos-
sible audience in exploring, reinterpreting, and socially activating
our shared historical and artistic heritage as its primary mission.
By creating communities and integrating them into the life of the
museum, it fosters a vibrant contemporary environment in which



traditional and modern values and cultures meet, transforming
the museum into a genuine community space.” This mission state-
ment has remained unchanged through 2026, while work toward
achieving its goals began as early as the spring of 2021.

The renewal of the Miksa Réth Memorial House and Collection
rested on three fundamental pillars™: fulfilling the core responsi-
bilities of a museum as an institution; complying with Hungarian
museum legislation and professional ethical standards; and imple-
menting the principles of the community museum model (partici-
patory museum practice). From the outset, these three objectives
were inseparable. Our foremost responsibility has always been to
ensure the professional operation of the museum in accordance
with legal requirements, professional principles, and twenty —
first — century museum methodology. At the same time, we have
sought to achieve these goals not solely through the work of the
museum's professional staff, but together with a continuously
evolving community. We believe that both the collections and the
knowledge entrusted to our care belong to everyone, and that the
museum itself represents a shared cultural heritage. This convic-
tion provides the foundation for welcoming diverse opinions, ideas,
and creativity within our walls, giving rise to a creative community
whose members come from many different backgrounds but are
united by a strong connection to the legacy of Miksa Réth.

By 2026, the museum's community-based operation rests on
three principal pillars. The first is a wide range of programmes and
services designed for the residents of Budapest's Seventh Dis-
trict? The second consists of art therapy programmes for adults
and craft workshops that foster the development of their own
communities. The third — and by now indispensable - pillar is the
internship programme launched in 2021. The origins of the intern-
ship programme were straightforward. At the time, the museum'’s
newly appointed professional director could not, as a single indi-
vidual, fulfil all of the professional responsibilities required under
Hungarian museum legislation. While this situation did not neces-
sarily call for the establishment of an internship programme, the
newly appointed director brought with them extensive personal

1Due to space constraints, a more detailed discussion of these objectives
cannot be provided here.

2 Residents of Erzsébetvdros may visit the permanent exhibitions of
the Miksa R6th Memorial House and Collection free of charge. Kinder-
gartens and schools in the district are offered museum education pro-
grammes at no cost, while, in cooperation with the district's elderly care
service, the museum also organises museum gerontology programmes
for retired residents. In addition, every two months we offer guided pro-
grammes exclusively for residents of the Seventh District, including exhi-
bition tours, architectural history programmes, and guided urban walks.
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and professional experience in community — based cultural work,
having previously served as a volunteer, intern, and volunteer
coordinator at numerous institutions and organisations. The first
internship programme, announced in February 2021, was not mod-
elled on any existing Hungarian or international example. Rather, it
emerged directly from the circumstances of the time. Inspired by
the vision of the museum's new professional leader, the institution
began implementing a model that appeared highly promising in
theory but had not previously been tested in Hungarian museum
practice. Initially conceived as an experimental initiative, its long-
term impact could not yet be foreseen. The first cohort consisted
of thirteen participants, including conservators, humanities grad-
uates, museum educators, and professionals from the creative
industries. Although they came from diverse educational and
professional backgrounds, they all shared a common motivation:
to acquire practical knowledge and real professional experience
that had not been adequately provided by their academic studies
or previous training. Working together under close professional
mentorship, the newly formed team began reorganising the
Miksa Réth Memorial House and Collection and defining its new
priorities and responsibilities. The first interns participated in the
programme under conditions very similar to those experienced
by those joining the museum today. The programme combined
theoretical training with practical experience. During the theoret-
ical sessions, participants became familiar with museums as insti-
tutions, learning about the legal framework governing museums,
their operation, and their professional responsibilities. At the same
time, they gradually became involved in an increasing number of
practical tasks under the continuous guidance of the museum's
professional director. These theoretical sessions have been an
integral component of the programme from the very beginning.
Their purpose has always been to ensure that interns understand
the legislation, regulations, and professional standards govern-
ing museum work. This knowledge enables them to work more
effectively and confidently while significantly increasing their value
as future museum professionals. Although many interns — from
the first cohort to the present day — have arrived from university
programmes that theoretically prepare students for museum
work, practical experience has consistently demonstrated that
important competencies are often missing. Essential knowledge
required for museum practice is either absent or presented in
a fragmented manner within higher education curricula. These
gaps range from collections management and public engagement
to project development and implementation, encompassing both
traditional museum functions and contemporary approaches to



museum interpretation. After the first six-month cycle, recruitment
for a second cohort began. By then, much of the structure that
continues to define the programme today had already been estab-
lished. Interns participate in six- month placements alongside the
museum's professional staff, receive both theoretical instruction
and personalised guidance in practical tasks, gain progressively
deeper insight into the institution's operations, and simultaneously
contribute fresh ideas and strengthen the museum's growing
community.

The First Major Successes and the Next Stage of Development

By 2021, the newly launched internship programme had already
achieved two significant milestones. The first was the creation of
the museum's new visual identity by one of the interns as part
of a learning and practical training project. The outcome proved
so successful that the museum continues to use the same visual
identity to this day. The second major achievement was the grad-
ual but noticeable expansion of the museum's professional staff.
The second professional employee of the Miksa Réth Memorial
House and Collection was recruited directly from the internship
programme that the institution had launched only a few months
earlier as part of its community museum model.

With each successive cohort, the internship programme con-
tinued to evolve while retaining its core principles. The number of
theoretical training sessions increased, with community museum
practice becoming an integral part of the curriculum. Interns
assumed progressively greater responsibilities in the museum's
daily operations, and several outstanding participants eventually
developed and led their own public programmes within the insti-
tution. As the programme matured, the museum was also able to
expand its permanent professional team. Today, the institution
employs four museum professionals, all of whom — except for
the Head of Collections — began their careers as interns within
the programme. During the seventh internship cycle in 2024, the
programme's two-person coordination team? introduced another
experimental initiative: a three-tier structure consisting of Senior,
Medior, and Junior interns. This development reflected the grow-
ing number of participants who had remained inthe programme for
multiple consecutive terms — some completing their sixth or even
seventh semester at the museum. Compared with newly admit-
ted interns, these long — term participants possessed extensive

3 Beginning with the second and third internship cohorts, the museum's
second professional staff member — who had himself joined the institu-
tion through the internship programme — also became involved in coor-
dinating the programme.
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knowledge of museum practice as well as a deep understanding
of the Miksa Réth Memorial House and Collection. The introduc-
tion of this tiered system did not alter the collaborative spirit that
forms the foundation of the internship community. Instead, it
created opportunities for experienced interns to act as mentors
to new participants, facilitating a more structured and differen-
tiated approach to teamwork while strengthening peer-to-peer
learning. From 2024 onwards, the size of the internship cohorts
also increased considerably. By the spring of 2026, the Miksa
Réth Memorial House and Collection hosted 26 active interns,
the highest number in the programme’s history. This represents
a record in every respect: never before has the museum's profes-
sional community included so many interns, nor have so many
participants chosen to remain in the programme across multiple
consecutive cohorts. During the most recent recruitment cycle,
only a small proportion of applicants — just six new interns — were
admitted, as the majority of places were occupied by returning
participants from previous cohorts.#

2026: Is the Miksa Roth Memorial House
and Collection a Community Museum?

A community museum is generally understood to be an insti-
tution in which local residents and civil society organisations
actively participate in planning, implementing, and evaluating
the museum's activities, and where this participatory approach
is reflected in the institution's governing documents, such as its
organisational and operational regulations or founding charter.?
In Hungarian museum discourse, the concept of community-
based museum practice has traditionally been associated with
engaging local communities. This is perhaps because building
and sustaining other forms of communities is considerably more
challenging. The ICOM Code of Ethics for Museums defines
the role of museums as follows: A museum is open to the pub-
lic, accessible and inclusive. It fosters diversity and sustainability.
Museums operate and communicate ethically, professionally and
with the participation of communities, offering varied experiences
for education, enjoyment, reflection and knowledge sharing.” To

4 One of the most tangible indicators of the internship programme's suc-
cess, which is announced every six months, is the consistently high level
of demand. For several years, the programme has been significantly
oversubscribed, and by 2025-2026 the number of applicants was already
five to eight times greater than the number of places available.

5 For a more detailed discussion, see: Arapovics Maria — Bereczki Ibolya —
Nagy Magdolna (szerk.): MUzuemi kdz6sségek — Kbzdsségi mizeumok.
Muzeumi iradnytd 13. Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Miuzeum -
Muzeumi Oktatdsi és Mddszertani Kézpont, 2018.



date, the Miksa Réth Memorial House and Collection has served
as a place of professional learning, a community, and — whether
for a single internship cycle or several — a second home for more
than eighty interns. Members of the internship programme are
actively involved in every aspect of the museum's work. No major
museum event is organised without consulting the community;
no publication is produced without the contribution of interns.
In 2025, to mark the 160th anniversary of Miksa Réth's birth, we
developed our first temporary exhibition together with them. Over
the past few years, our interns have designed dozens of the-
matic guided tours and helped organise numerous events that
the museum would never have been able to realise without their
contribution due to limited human resources. Events such as the
Night of Museums and the Museums' May Festival are only two
prominent examples illustrating the scale of the programmes that
would simply not be possible without our internship community.
In 2025, during the Budapest100 festival, we organised an entire
weekend of programmes at the museum in which the majority of
events were led by interns, who also carried out almost all opera-
tional tasks within the building. At the same time, another part of
the team represented the museum at the Museums' May Festival
in the garden of the Hungarian National Museum. Throughout
that weekend, twenty interns worked alongside the museum's four
professional staff members to create meaningful experiences for
our visitors. In 2026, we organised our own Community Weekend
independently. On 14-15 March, every operational role within the
museum was filled by interns. From the moment visitors entered
the building, they were welcomed by members of the internship
programme and participated exclusively in activities designed
and delivered by them over the course of the two-day event. More
than 600 visitors took the opportunity to meet the members of
our internship programme and to discover Miksa Réth's former
home during the Hungarian National Day weekend. Alongside
these public events, the museum community has collaborated on
countless collection-related projects, jointly authored blog articles,
co-created exhibitions and publications, and organised numerous
informal community gatherings. Over the years, this has devel-
oped into a network approaching one hundred members — indi-
viduals for whom Miksa Réth's former home has become, or once
was, an important place in their personal and professional lives.
This seems particularly fitting in light of Miksa Réth's own commit-
ment to education. During his lifetime, he placed great emphasis
on mentoring apprentices in his workshop and repeatedly pointed
out that vocational education alone could not adequately prepare
young craftsmen for the realities of professional practice. In this
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sense, his legacy appears to have continued — almost impercep-
tibly — within the very building that today serves as a museum. By
2026, the Miksa R6th Memorial House and Collection is operated
by a community of thirty- one people — five professional staff
members and twenty-six interns. Together, they attend theoretical
lectures on museum studies, participate in workshops on guided
interpretation, museum writing, and exhibition development, con-
tribute to the processing of the museum's collections, and take
part in ongoing research projects. As a community, they care for
and reinterpret the cultural heritage entrusted to them by Miksa
Réth. Building and sustaining a community is never an easy task.
It requires time, commitment, continuous organisation, develop-
ment, and a willingness to embrace new challenges. At the Miksa
Réth Memorial House and Collection, community coordination
has grown into a responsibility that could easily constitute a full —
time position in its own right. Yet the shared achievements and the
strength of the community provide an enduring source of motiva-
tion, helping the museum overcome difficult periods and ensur-
ing that Erzsébetvaros's community museum continues to renew
itself — welcoming visitors with inspiring programmes, new ideas,
and a vibrant, committed community.
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